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segue deliberazione n° del pag. 2

U.O.S. Pianificazione Programmazione e Controllo di Gestione

Visto il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed
integrazioni;

Visto il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288,

Vista la legpe regionale 23 gennaio 2006, n. 2;

Visto il decreto legislativo n. 150 del 2009 e successive modifiche al Capo I art. 10
“Piano delle prestazioni ¢ dei risultati e relazione sulla prestazione ¢ risultati”;

Vista la legpe Regionale n. 1 del 2011;

Visto il Decreto del Commissario ad Acta n. 248/2015 avente ad oggetto:

“Definizione, ai sensi dell'articolo 3 bis, comma 5, del d.lgs. 30 dicembre
1992, n. 502, dei criteri generali ¢ delle procedure per la valutazione
dell'attivita dei Direttori Generali delle Aziende del Servizio Sanitario
Regionale e assegnazione degli obiettivi per 'anno 20157

Vista la deliberazione IFO 1129 del 12 dicembre 2016 avente ad oggetto
“Individuazione dei requisiti di sostenibilitd economica dei Piani di Rientro —
DCA n. U00273/2016 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri”;

Vista Ia deliberazione IFO 96 del 8 febbraio 2017 avente ad oggetto “Approvazione
del Piano di Efficientamento 2017-2019 degli IFO ad integrazione della
deliberazione del del 12 dicembre 2016 n. 1129;

Vista la deliberazione IFO 217 del 21 marzo 2017, avente ad oggetto la “Modifica
del Piano di Efficientamento 2017-2019”, adottato con deliberazione del 18

febbraio 2017, n. 96;

Tenuto conto che il succitato Piano di Efficientamento, approvato dalla Regione Lazio con
DCA n. 243 del 16 giugno 2017, contiene per I’anno 2017 il Bilancio
Preventivo Economico dell’'IFO;

Visto il D.L.vo n. 150/2009 che introduce il concetto di performance organizzativa
e individuale;

Vista la deliberazione n. 950 del 21 dicembre 2015 avente ad oggetto 1’ Adozione
del sistema aziendale di misura e valutazione delle performance degli Istituti

Fisioterapici Ospitalieri;



Vista

Considerato

Tenuto conto

Considerato

Ritenuto

Attestato

Attestato

segue deliberazione n°® ~ del pag- 3

U.0.S. Pianificazione Programmazione e Controllo di Gestione

la deliberazione n. 951 del 21 dicembre 2015 avente ad oggetto 1’Adozione del
Regolamento di Budgeting — metodologia e procedure per la programmazione,
il monitoraggio e la verifica della performance organizzativa;

che sono state predisposte le schede di budget per le strutture sanitarie e
amministrative declinando sia gli obiettivi operativi individuati dal succitato
piano di efficientamento, sia gli obiettivi assegnati dalla Regione Lazio per gli
anni 2016-17 ai Direttori Generali delle Aziende del SSR con DCA dei 6
giugno 2017, n. U00214, sia gli obiettivi contrattuali generali di mandato del
Direttore Generale contenuti nel Decreto del 23 novembre 2016, n. T00248;

che nel piano di efficientamento l'obiettivo per il 2017 prevede il
mantenimento della produzione registrata nel 2016, e che, pertanto, la
programmazione 2017 si & attestata sui volumi 2016;

che:

- il percorso di budget ¢ iniziato con la presentazione del ciclo di
programmazione operativa, che, riportato in Allegato 1 del presente
provvedimento, ne costituisce parte integrante e sostanziale;

- le attivita previste dalla programmazione del Budget 2017 st sono svolte
secondo il cronoprogramma che, riportato in Allegato 2 del presente
provvedimento, ne costituisce parte integrante e sostanziale;

- il processo di negoziazione & stato concluso con la sottoscrizione da parte
dei Responsabili delle relative schede, che, riportate in Allegato 3 del
presente provvedimento, ne costituiscono parte integrante e sostanziale;

quindi opportuno procedere aila formale approvazione degli obiettivi e delle
schede di budget ed all’assegnazione definitiva degli obiettivi 2017 ai
Responsabili di struttura dell’area sanitaria e amministrativa;

che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma
¢ nelia sostanza ¢ totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, at sensi
della legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e successive modifiche, nonché alla
stregua dei critert di economicita e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990,
n. 241 art. 1, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n.
15;

m particolare, che il presente provvedimento € stato predisposto nel pieno
rispetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dat decreti del Commissario ad
acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal disavanzo del settore
sanitario della Regione Lazio;



segue deliberazione n° _ de o4

U.0.S. Pianificazione Programmazione e Controllo di Gestione

Propone
per i motivi di cui in narrativa che si intendono integralmente confermati di:

- procedere all’assegnazione definitiva degli obiettivi 2017 ai Responsabili di struttura
dell’area sanitaria e amministrativa € alla formale approvazione degli obiettivi e delle
schede di budget, allegate alla presente delibera quale parte integrante,

La UOS Pianificazione Programmazione e Controllo di Gestione curera tutti gli adempimenti per
["esecuzione della presente deliberazione.

_ I Dirigente

r.s84 ’in'zia mboni

l'UJI



segue deliberazione n° _ del pag. 5

Il Direttore Generale

Visto il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed
integrazioni,

Visto il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288;

Vista la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2,

In Virtu dei poteri conferitigii dal Presidente della Regione Lazio con Decreto del 23

novembre 2016, n. T00248;

Preso atto che 1l Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo,
attesta che lo stesso a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza ¢ totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi della
legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 ¢ successive modifiche, nonché alla
stregua dei criteri di economicita e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990,
n. 241 art. 1, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n.
15;

Preso atto altresi che il Dirigente proponente il presente provvedimento,
sottoscrivendolo attesta, in particolare, che lo stesso & stato predisposto nel
pieno rispetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del
Commissario ad acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal disavanzo
del settore sanitario della Regione Lazio,

Visto il parere favorevole del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo,

ritenuto di dover procedere;
Delibera
di approvare la proposta cosi formulata concernente “Processo di budget 2017. Approvazione degli

obiettivi e delle schede di budget per singola struttura ” e di renderla disposta.









































































































17/05/2015 Incontro con le Direzioni Scientifiche per definire gli obiettivi specifici per ciascun Cdr previsti nell’Area ‘RICERCA’, @ stato stabilito

che per le strutture sanitarie gli obiettivi della ricerca saranno gli stessi dello scorso anno con I'esclusione del numero delle
pubblicazioni, quindi:

¢ valore di impact factor
e capacita di attrazione: n. grant
e numero studi clinici {trials)

| Direttori hanno proposto di inserire nelle schede lo storico 2016 e di definire in target in fase di negoziazione con il Direttore di
Dipartimento e it Responsabile di Cdr di Il livello.

Per quanto riguarda le Strutture di Ricerca afferenti il dipartimento di Diagnostica il Direttore Scientifico IRE concordera con i
responsabili gli obiettivi specifici e negoziera entro il | 31 maggio.

= >

Da questi incontri vengono definite le schede di Budget, gli obiettivi operativi e i target da assegnare a ciascun Cdr e pianificato il calendario per
ghi incontri di negoziazione

>

La negoziazione avviene con il Direttore di Dipartimento e ogni Responsabile di Cdr di I livello singolarmente con il Supporto Tecnico ed il
Direttore Sanitario Aziendale.

Per tutti e tre i Dipartimenti & prevista una prima sessione ‘plenaria’ e poi degli incontri singoli con le UO.

Agli incontri parteciperanno anche i coordinatori infermieristici.



Calendario:

Dipartimento Oncologico

22 maggio: plenaria dalle ore 8,00 alle 8,45 incontri con i singoli direttori dalle 10,00 alle 16,00
23 maggio: Incantri con direttori dalle 9,00 alle 14,00

Dipartimento Dermatologico
24 maggio: plenaria dalle 14,00 alle 15,00 incontri con i singoli direttori dalle 15 alle 18,00

Dipartimento Diagnostica e Ricerca
30 maggio: plenaria daile 9.30 alle 10,30 a seguire incontri con i direttori

E’ fissata la data del 31/05 per la negoziazione delle strutture che non hanno potuto partecipare alle date precedenti.



Strutture in Staff alla Direzione Sanitaria Aziendale

UosD BTMS (struttura di rilevanza
regionaleafferente per la programmazione delle
attivita alla Direzione Strategica).

UOC Direzione di Presidio Istituto Regina Elena <10

P.O. chirurgica

UOSD Direzione di Presidio ISG

UQC Farmacia IFQ Farmacovigilanza e Farmed

Coordinamento Aziendale per Donazione di Organi e Tessuti a scopo di trapianto

Avranno obiettivi specifici legati a progetti /o processi di monitoraggio — La Farmacia avra il budget ‘trasversale’ sui consumi farmaci (Ospedalieri
e File F} e dispositivi medici.

La Direzione Sanitaria Aziendale attraverso il confronto con i responsabili di dette strutture definira gli obiettivi operativi specifici per ciascuna
funzione/struttura e fissera l'incontro per la negoziazione.

Strutture in Staff alla Direzione

Risk Management

Servizio di Prevenzione e Protezione

Medicina del Lavoro

URP

Relazioni Esterne e Ufficio Stampa

Controllo di Gestione




Dipartimento Tecnico-Amministrativo

UQC Acquisizione Beni e Servizi (ABS)

UOC Servizio Tecnico

UOS Ingegneria Clinica

U0S Sistemi di Telecomunicazioni

UOC Risorse Umane

UOC Affari Generali

UJOS Trattamento Economico
UOS Formazione
UQOS Assicurazioni e Contenzioso

UQS Atti Deliberativi

UOC Risorse Economiche e Bilancio*

UOSD Tecnologia e Sistemi
Informatici

Ii Direttore Amministrativo definisce gli ohiettivi strategici e specifici per ciascuna U0
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Sistama di gestlone delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017
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Sisterna di gestione defle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017
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segue deliberazione n° _ _del

Si attesta che la presente deliberazione é stata pubblicata sul sito del’Ente a decorrere

dal

IL DIRETTORE
DELLA U.0.C. AFFARI GENERALI

Direttore Affar; Generali
Dost. s5G.dnmg 2t Bidichi
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