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Visto 

Visto 

Vista 

Visto 

Vista 

Visto 

Vista 

Vista 

Vista 

Tenuto conto 

Visto 

Vista 

segue deliberazione n° 
1 O LUG. 20t7 

del____ pag. 2 

U. O.S. Pianificazione Programmazione e Controllo di Gestione 

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed 

integrazioni; 

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288; 

la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2; 

il decreto legislativo n. 150 del 2009 e successive modifiche al Capo II art. 1 O 
"Piano delle prestazioni e dei risultati e relazione sulla prestazione e risultati"; 

la legge Regionale n. 1 del 2011; 

il Decreto del Commissario ad Acta n. 248/2015 avente ad oggetto: 
"Definizione, ai sensi dell'articolo 3 bis, comma 5, del d.lgs. 30 dicembre 
1992, n. 502, dei criteri generali e delle procedure per la valutazione 
dell'attività dei Direttori Generali delle Aziende del Servizio Sanitario 
Regionale e assegnazione degli obiettivi per l'anno 2015"; 

la deliberazione IFO 1129 del 12 dicembre 2016 avente ad oggetto 
"Individuazione dei requisiti di sostenibilità economica dei Piani di Rientro -
DCA n. U00273/2016 degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri"; 

la deliberazione IFO 96 del 8 febbraio 2017 avente ad oggetto "Approvazione 
del Piano di Efficientamento 2017-2019 degli IFO ad integrazione della 
deliberazione del del 12 dicembre 2016 n. 1129; 

la deliberazione IFO 217 del 21 marzo 2017, avente ad oggetto la "Modifica 
del Piano di Efficientamento 2017-2019", adottato con deliberazione del 18 
febbraio 2017, n. 96; 

che il succitato Piano di Efficientamento, approvato dalla Regione Lazio .con 
DCA n. 243 del 16 giugno 2017, contiene per l'anno 2017 il Bilancio 
Preventivo Economico dell'IFO; 

il D.L.vo n. 150/2009 che introduce il concetto di performance organizzativa 
e individuale; 

la deliberazione n. 950 del 21 dicembre 2015 avente ad oggetto l'Adozione 
del sistema aziendale di misura e valutazione delle performance degli Istituti 
Fisioterapici Ospitalieri; 



Vista 

Considerato 

Tenuto conto 

Considerato 

Ritenuto 

Attestato 

Attestato 

segue deliberazione n° S ') 4 -~ O LUG. 2017 
del____ pag. 3 

U. O.S. Pianificazione Programmazione e Controllo di Gestione 

la deliberazione n. 951 del 21 dicembre 2015 avente ad oggetto l'Adozione del 
Regolamento di Budgeting - metodologia e procedure per la programmazione, 
il monitoraggio e la verifica della performance organizzativa; 

che sono state predisposte le schede di budget per le strutture sanitarie e 
amministrative declinando sia gli obiettivi operativi individuati dal succitato 
piano di efficientamento, sia gli obiettivi assegnati dalla Regione Lazio per gli 
anni 2016-17 ai Direttori Generali delle Aziende del SSR con DCA del 6 
giugno 2017, n. U00214, sia gli obiettivi contrattuali generali di mandato del 
Direttore Generale contenuti nel Decreto del 23 novembre 2016, n. T00248; 

che nel piano di efficientamento l'obiettivo per il 2017 prevede il 
mantenimento della produzione registrata nel 2016, e che, pertanto, la 
programmazione 2017 si è attestata sui volumi 2016; 

che: 
il percorso di budget è iniziato con la presentazione del ciclo di 
programmazione operativa, che, riportato in Allegato 1 del presente 
provvedimento, ne costituisce parte integrante e sostanziale; 

- le attività previste dalla programmazione del Budget 2017 si sono svolte 
secondo il cronoprogramma che, riportato in Allegato 2 del presente 
provvedimento, ne costituisce parte integrante e sostanziale; 
il processo di negoziazione è stato concluso con la sottoscrizione da parte 
dei Responsabili delle relative schede, che, riportate in Allegato 3 del 
presente provvedimento, ne costituiscono parte integrante e sostanziale; 

quindi opportuno procedere alla formale approvazione degli obiettivi e delle 
schede di budget ed all'assegnazione definitiva degli obiettivi 2017 ai 
Responsabili di struttura dell'area sanitaria e amministrativa; 

che il presente provvedimento, a seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma 
e nella sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi 
della legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e successive modifiche, nonché alla 
stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, 
n. 241 art. 1, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n. 
15; 

in particolare, che il presente provvedimento è stato predisposto nel pieno 
rispetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del Commissario ad 
acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal disavanzo del settore 
sanitario della Regione Lazio; 



segue deliberazione n° 
~ LUG. 2017 

pag. 4 del" -----

U. O.S. Pianificazione Programmazione e Controllo di Gestione 

Propone 

per i motivi di cui in narrativa che si intendono integralmente confermati di: 

procedere all'assegnazione definitiva degli obiettivi 2017 ai Responsabili di struttura 
dell'area sanitaria e amministrativa e alla formale approvazione degli obiettivi e delle 
schede di budget, allegate alla presente delibera quale parte integrante. 

La UOS Pianificazione Programmazione e Controllo di Gestione curerà tutti gli adempimenti per 
l'esecuzione della presente deliberazione. 

/ 
/ ·Il Dirigente 

Wfai(/~k 



Visto 

Visto 

Vista 

In Virtù 

Preso atto 

Preso atto 

Visto 

S ~ / 1 O LUG. 2017 
segue deliberazione n° ____ :}__.___ del _____ pag. 5 

Il Direttore Generale 

il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed 
integrazioni; 

il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288; 

la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2; 

dei poteri conferitigli dal Presidente della Regione Lazio con Decreto del 23 

novembre 2016, n. T00248; 

che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, 

attesta che lo stesso a seguito dell'istruttoria effettuata, nella forma e nella 

sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi della 

legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e successive modifiche, nonché alla 

stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, 

n. 241 art. 1, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n. 

15; 

altresì che il Dirigente proponente il presente provvedimento, 

sottoscrivendolo attesta, in particolare, che lo stesso è stato predisposto nel 

pieno rispetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del 

Commissario ad acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal disavanzo 

del settore sanitario della Regione Lazio; 

il parere favorevole del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo, 

ritenuto di dover procedere; 

Delibera 

di approvare la proposta così formulata concernente "Processo di budget 2017. Approvazione degli 

obiettivi e delle schede di budget per singola struttura " e di renderla disposta. 

Il Dirett~ Genera~~ 

D t. Francesco 9• ~i'Meana 
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ISTITUTO NAZIONALE TUMORI ISTITUTO DERMATOLOGICO 

REGINA ELENA SAN GALLICANO 
ISTITUTI 01 RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO 

CICLO DI PROGRAMMAZIONE 

OPERATIVA 2017 

• • • • 

verso il piano strategico triennale 
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... 2016 ..... 
Il sistema di budgeting rappresenta la capacità annuale 

dell'organizzazione di programmare ed orientare il percorso di 
attuazione della propria Mission 

I principi della programmazione operativa bdg sono: 

• Coerenza della programmazione operativa alle linee strategiche 
aziendali e regionali 

• Correlazione tra obiettivi programmati e le risorse destinate 
• Sistema di obiettivi misurabili, chiari e finalizzati al 

miglioramento della qualità dell'assistenza e della sostenibilità 
economica 

• Collegamento del sistema di obiettivi con il sistema di 
valutazione individuale e collettiva. 

Fonte: Regolamento di Budgeting- Del. 951 del 21/ 12/2015 

~ • 1SG I..' IRE 
2 



" ~~ ~ ...... o •f'\ 
N '\.A 

I-w 
e, 
e 
::> 
ca 
...I 
w 
e 
o 
I-
~ w 
I-z 
o u 
...I -



.... 2016 .... 

I nostri IRCCS sono impegnati da sempre in un 
processo continuo di miglioramento di: 

• Livelli di produzione - Obiettivi/Risorse 

• Appropriatezza, qualità, sicurezza dei servizi 
erogati 

~ • aSG 1..:J tRE 4 



Dati di Produzione 2013-2016 

Numero dimessi {Trend 2013-2016) 
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• DO DH/Cfiumero dimessi ricoveri medici (Trend 2013-2016) 
Numero dimessi ricoveri chirurgici (Trend 2013-2016) 
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2,00 

1,50 

1,00 

0,50 

0,00 

Focus su ricoveri Chirurgici - degenza media preoperatoria 

Degenza media pre-operatoria DO 
chirurgici (Trend 2013-2016} 

1,44 1,46 

2013 2014 2015 2016 
- Giorni --Lineare (Giorni) 

Degenza media pre-o eratoria DO chirur ici 

uoc 
001 - NEUROCHIRURGIA 

601 - ORTOPEDIA 

1301- CHIRURGIA TORACICA 

904 - CHIRURGIA EPATOBILIOPANCREATICA 

902- CHIRURGIA DIGESTIVA 

301 - UROLOGIA 

1201- CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA IRE 
801 - OTORINOLARINGOIATRIA CHIRURGIA CERVICO­

FACCIALE 

1202 - CHIRURGIA PLASTICA AD INDIRIZZO DERM. 

901 - CHIRURGIA SENOLOGICA E TESSUTI MOLLI 

701 - GINECOLOGIA 

Peso medio DRG (Trend 2013-2016) 

2,5 

2 

o 
~ 1,5 
E 
~ 1 
QI 
o.. 

0,5 

o 
Ricoveri Chirurgici 00 Ricoveri Medìci 00 Ricoveri Chirurgici OH/0S Ricoveri Medici OH/0S 

• 2013 1,99 0,97 1,03 0,82 

Attività di Ricovero 

er UOC (Trend 2013-2016) 

2013 2014 

3,46 2,59 

4,34 3,37 

1,79 2,13 

1,85 1,43 

1,87 1,65 

1,37 1,68 

1,34 1,32 

0,94 0,86 

0,39 0,35 

0,57 0,56 

0,46 0,46 

variabilità 



Attività Ambulatoriale per esterni 2013-2016 

Numero prestazioni per esterni (Trend 2013-2016) 

1,4 
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Valorizzazione prestazioni per esterni - (Trend 2013-
2016) - € milioni 
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Costi 2013-2016 
Evoluzione costo prodotti farmaceutici (Trend 2013 - 2016) 
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Evoluzione costo dispositivi medici (Trend 2013 - 2016) 
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Composizione della spesa farmaceutica (Trend 2013 - 2016) 
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... Abbiamo visto i dati di produzione e di costi diretti per gli ultimi 
4 anni ... 7 

Atti di indirizzo di riferimento 

1. Piano Rientro\Efficentamento 2017 /2019 

2. Obiettivi di mandato Direttore Generale 

3. Azioni di cambiamento verso il Piano Strategico 

~ • ISG I..' IRE 
9 



1. Piano Rientro/Efficentamento 2017 /2019 

Triennio 2017 - 2019 

o Manovre sul personale 

o Manovre sulla riorganizzazione dei processi 

o Attività selettivamente in crescita 

Budget 2017 

• !Manovre di costo F perimetro d 

• Manovre su acquisto e consumo di en1 e serv121 

~ • ISG I..' IRE
10 



2. Obiettivi di Mandato Direttore Generale 

o Riduzione dei tempi di attesa delle prestazioni 
sanitarie 

o Conseguimento dell'equilibrio economico -
finanziario 

o Governo e gestione del personale 

o Contenimento spesa per beni e servizi 

o Attuazione del percorso della certificabilità (pac) 

.A . asG 1.., IRE 1 
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3. Azioni di cambiamento verso piano strategico 
• Progetti di riorganizzazione dell'ospedale coerente 

H intensità di cura 

- Farmacia di sala operatoria 

- Rilancio su aree strategiche (vedi nuovi 4 primari) 

• Progetti tecnologici e infrastrutturali 

Protoni e ampliamento radioterapia 

Nuova piattaforma ricerca 

Ampliamento blocco operatorio 

Hospice ......... . 

• Riorganizzazione e qualità dei processi amministrativi 

Nuovo DAI 

- Piani programmatici fattori produttivi {Gare farmaci e 
a ltro/Edi lizia/1 nformatica/ Assunzioni ... . ) 

• Ricerca: 

• 

Rilancio attività traslazionale 

Nuove alleanze in poli e reti 

Nuovi rapporti con l1 industria 

. .............................. . ~ • 1SG I-' IRE
1 



BUDGET 2017 
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... Abbiamo visto le linee di indirizzo strategiche ora alcuni 

'Focus specifici per il 2017' 
~ 

• Tempi di Attesa 

• Buon Uso del Farmaco 

• Appropriatezza d'uso dei DM ad alto costo 

• Ricerca 

~ • 1SG 1-:J IRE 1 



Focus Tempi di Attesa 

In continuità con il DCA 437 /2013 "Governo dei tempi di attesa 2013-2016" la 
Regione Lazio ha approvato il "Piano Regionale per il governo delle liste di 
attesa 2016/2018 aggiornamento del piano regionale 2013/2016 per le 
prestazioni ambulatoriali, criteri di individuazione degli ambiti di garanzia, 
progetti straordinari per abbattimento liste attesa" 

Le linee di intervento: 
1. Adozione di sistemi di prioritarizzazione: 

• Il medico indica la priorità di accesso e pone il quesito diagnostico 
• Le agende sono strutturate per priorità di accesso 
• Monitoraggio continuo del sistema 

2. Netta separazione dei canali per le diverse modalità di accesso, 
garanzia di sistemi di prenotazione basati sulla priorità: 
• Primo accesso: Urgente 72h, breve 10 gg. Differito 30 gg per visite, 

60 gg per esami, programmato 180 gg 
• Controlli successivi per la presa in carico del paziente tenuto conto 

dei PTDA, pronotati dal medico specialista o dalla struttura 
• Coerenza con il Catalogo Unico Regionale 
• Prenotazione tramite Recup, CupAziendale 

~ • 1SG 1.:J IRE 15 



Focus Tempi di Attesa 

3. Gestione trasparente delle agende: visibilita dal sistema Aziendale, 
Regionale delle attività erogate a carico del 0 SSR o in regime libera 
professione (ALPI}. 

• Entro il 2017 tutte le agende sono organizzate per priorità di accesso, 
controllo 

• Tutte le Agende sono a scorrimento 

• Le Agende non potranno essere chiuse 

4. Rafforzamento del ruolo di committenza delle Aziende Sanitarie 
Territoriali per la definizione del fabbisogno delle prestazioni 
specialistiche 

5. Definizione criteri per individuare gli "Ambiti territoriali di garanzia" 
in base alla residenza del cittadino e alla tipologia di prestazioni 

16 (l 



Focus Buon uso del farmaco 
Azioni 

• Governo dell'incremento del File F {solo 4% invece dell'8%): 

•!• Promozione dell'utilizzo dei biosimilari / incremento utilizzo 
equivalenti 

•!• monitoraggio mensile delle terapie antiretrovirali attraverso la 
costituzione di una agenda informatizzata. 

• Costituzione di un gruppo di lavoro che discuterà dei farmaci di nuova 
immissione in commercio e delle richieste di uso "off label" inoltrate dai 
clinici. 

• Utilizzo dei Registri di monitoraggio A/FA come strumento di 
appropriatezza prescrittiva e di recupero fondi. 

• Incremento delle terapie antitumorali infusionali secondo lo schema del 
Drug-day. 

• Estensione della prescrizione informatizzata (Oncosys) a tutte le oncologie 
e a tutte le patologie tumorali. 

• Monitoraggio dell'antibiotico-terapia utilizzando le DDD (Defined Daify 

Dose) ~~ ISG 
I..-' IRE 1 



Focus appropriatezza d'uso dei dm ad alto costo 

Azioni 

• Tracciatura dei dispositivi medici come strumento per la gestione del 
rischio e l'efficientamento del Blocco operatorio 

•!• Costituzione di un gruppo multidisciplinare coordinato da un 
Farmacista che avrà l'incarico di gestire i DM del Blocco operatorio 

••• • Monitoraggio dei consumi 

•!• Collaborazione con i chirurghi per l'utilizzo appropriato dei DM e 
standardizzazione (quali/quantitativa) della tipologia di DM per tipo di 
intervento 

•!• Avvio del "conto deposito " : protesi mammarie, ortopediche, etc ... 

•!• Raccolta e definizione dei fabbisogni annuali per una 
programmazione più puntuale 

•!• Incontri con i clinici per migliorare la redazione dei capitolati di gara 
ancora mancanti o scaduti 

~ • 1SG I.' IRE
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Focus Ricerca 

• Capitalizzazione riconoscimento 

• Migliorare performance: 

- lmpact Factor, 

- capacità attrazione finanziamenti 

- Sperimentazioni 

• Maggiore Integrazione fra assistenza e ricerca 

- Avvio Clinical Trial Center 

- Avvio Fasi 1 

• Nuovi assetti per personale della ricerca 

19 (t 



Budget 2017 

Prima Fase: Marzo - Giugno 

• Mantenere ricavi 2016 da produzione 

• Lavorare per definire Obiettivi 2017 

• Forte Attenzione ai costi 



Dati andamento economico 1 ° trimestre 2017 

CODICE Programmatico 
CE 1 TRIM 2017 

VOCE CE I TRIM 2017 - Programm. Diff (%) 
MIN 2017 3/12 

3/12 

A) Valore della Produzione € 36.562.630,00 € 39.547 .816,00 -€ 2.985.186,00 -8% 

Prodotti farmaceutici ed 

8.1.A.1. emoderivati € 10.961.000,00 € 11.973.250,00 -€ 1.012.250,00 -8% 

B.1.A.3. Dispotivi Medici € 4.616.000,00 € 4 .525.250,00 € 90.750,00 2% 

85 Totale Costo del Personale € 13. 781.000,00 € 13. 782.250,00 -€ 1.250,00 0% 

B Altri costi della Produzione € 19.206.036,00 € 18.995.946,00 € 210.090,00 1% 

21 



Budget 2017 

Seconda fase: Maggio - Dicembre 

Tipo Obiettivi 

Qua I itativi I 9 Quantitativi 

di Team a 9 Individuali 

Produzione a 9 Governo fattori produttivi 

di 1° Livello I 9 di 11° Livello 

22 
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Obiettivi Strategici Budget 2017 - Cdr Sanitari 

Obiettivi Strategici di 

riferimento 
Azione 

manteni mento 

manteni mento 

mantenimento 

Miglioramento 

dell'accessibilità delle manteni mento 

cure e presa in carico mantenimento 

manteni mento 

manteni mento 

riduzione 

aumento 

Miglioramento della sei ettiva{manteni m 

qualità dell'assistenza ed ento/aumento) 

esiti degli intervent i selettiva(mantenim 

ento/aumento) 

Predisposizione 
delle relazioni di 

verifica e 
programmazione 

Indicatore 

Numero Ricoveri Ordinari 

Numero Ricoveri DH/DS 

Ricavi Ricoveri Ordinari 

Ricavi Ricoveri DH DS 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestazioni esterni 

Numero prestazioni per esterni 

(valide) 

% DRG ad alto rischio inappr. su 

tot. DRG 

Attività in Day service (N. PAC e 

APA erogati) 

Peso medio DRG Ricoveri 

Ordinari 

Peso medio DRG Ricoveri DH/DS 

GG di ritardo nella trasmissione 

della Relazione sulla gestione ed i 

livelli di oerformance del CdR 

UO destinatari 

UO degenza Mediche/Chirurgiche 

UO degenza Mediche/Chirurgiche 

UO degenza M ediche/Chirurgiche 

UO degenza Mediche/Chirurgiche 

UO Am bulat ori/Servizi 

UO Ambulatori/Servizi 

UO Ambulatori/Servizi 

UO degenza M ediche/Chirurgiche 

UO Ambulat ori/Servizi 

UO degenza Mediche/Chirurgiche 

UO degenza Mediche/Chirurgiche 

Tutte le UUOO 

~ • asG I..' IRE
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Obiettivi Strategici Budget 2017 - Cdr Sanitari 

riduzione 

Contenimento dei costi 

diretti ed indiretti (buon 
contenimento 

uso delle risorse) 

riduzione 

Costo dei Farmaci Ospedalieri 

Farmaci File F 

Costo dei materiali sanitari 

Tutte le UUOO 

Tutte le UUOO 

Tutte le UUOO 

~ • aSG 1..:J IRE 25 rr 
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Obiettivi Strategici Budget 2017 - Cdr Sanitari 

riduzione 

Ottimizzazione della 

produttività clinico selettiva(mantenim 

assistenziale ento/aumento) 

selettiva(mantenim 

ento/a umento) 

azzeramento 

Contributo alla 

riorganizzazione 
adempimento 

aziendale 
adempimento 

adempimento 

N. SDO scartate+valorizzate O {DH 

DS) 

Indice di operatività chirurgica 

Degenza media preoperatoria 

Rad non inviabili per eccessivo 

ritardo 

Agende suddise per primi 

accessi/ controlli 

Agende primi accessi per classi di 

priorità 

Utilizzo Procedura Prericovero 

UO degenza Mediche/Chirurgiche 

UO Degenze Chirurgiche 

UO Degenze Chirurgiche 

UO degenza Mediche/Chirurgiche 

UO Ambulatori/Servizi 

UO Ambulatori/Servizi 

UO degenza Mediche/Chirurgiche 

~ • aso I..' IRE
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Obiettivi Strategici Budget 2017 - Cdr Sanitari 

Contributo 
Ricerca scientifica ed all'implemetazione 

aggiornamento del l'attività 

professionale scientifica propria 
dell'IRCCS 

n. pubblicazioni 

valore di impact factor 

capacità di attrazione: n. grant 

Tutte le UUOO 

Tutte le UUOO 

Tutte le UUOO 

~ • ISG I..' IRE
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Obiettivi supporto tecnico amministrativi 

AREA 
Obiettivi Strategici di 

Azione Obiettivi Specifici UO destinatarie riferimento 

riduzione Rinegoziazione contratti farmaci e presidi UOCABS 

08 riduzione Rinegoziazione contratti servizi sanitari e non UOCABS 
z-
a:: ~ Contenimento dei costi diretti riduzione Rinegoziazione contratti manutenzioni Tecnico, Informatica 
w o 

ed indiretti >z Rispetto budget ABS,Farmacia, Oo Costo di beni e servizi, costo del personale Risorse Umane, e, u trasversali Tecnico,lnformatica w 
riduzione Costo straordinari Tutte le UO PTA 

implementazione Regolamenti aziendali Tutte le UO PTA 

Ottimizzazione 
implementazione Amministrazione digitale Tutte le UO PTA ... della Produttività w w z _, e dei Processi 

Indizione espletamento Gare per acquisizione beni e servizi UOCABS o ..J 
w 

~ e w o -w e, Obiettivi assegnati al DG, z ;;I - 9 del Programma Operativo a:: "' attuazione Tutte le UO PTA wz "' o e del Piano di Efficientamento > <( w u z o e, o u e, a:: a:: w Contributo al Governo o o.. I-
Aziendale elaborazione 

Piani programmatici RU, ABS, Tecnico, 
:.i - (assunzioni, investimenti, ecc.) Informatica ..J w 
W Q 
e Obiettivi assegnati al Direttore Generale, 

Monitoraggio Obiettivi del Programma Operativo e del Piano Controllo di Gestione 

di Efficientamento 
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CENTRI DI RESPONSABILITA' DI 1° LIVELLO E SUPPORTO 

Collegio Sindacale 

Strutture ih 

Collegio di Direzione 

Direttore Scientifico 

Istituto 

San Gallicano 

Strutture in 

Staff 

Direttore Amministrativo 

Staff ----------t 

Dip.to Interaziendale 
Tecnico­

Amministrativo ~ 
IFO INMI 

Direttore 

Generale 

StMtu,e;n l 
Staff 

Direttore Scientifico 
Istituto 

Regina Elena 

Strutture in 

Staff 

Consiglio di 

Indirizzo e Verifica 

Direttore Sanitario Aziendale 

Dip.to Clinico Sperimentale • 

Dermatologia ~ 
.l.: Direzione di 

~ Presidio Istituto Regina Elena Dip.to • 

Clinico Sperimentale Oncologie~ 

Direzione di 

Presidio Istituto San Gallicano Dip.to di Ricer~a , dia~nostical . 
1 avanzata e innovazione ~ 

Tecnologica 

!J Centri Budget di 1 ° Livello 

~ Funzioni di Supporto 

~ • ISG I.., IRE 2 



I 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 
13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

32 

33 

34 

3S 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

Centri di Responsabilità di 11° livello 
DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 
UOC Chirurgia dell'Apparato Digerente 

UOC Chirurgia Epatobmopancreatica 

UOC Chirurgia Plastica e Ricostruttiva 

UOC Ginecologia 

UOC Ortopedia 

UOC Chirurgia Senologica e tessuti molll 

UOC Otorinolaringoiatria e Chirurgia Cervlco Facciale 

UOC Chirurgia Toracica 

UOC Urologia 

UOC Neurochirurgia 

UOC Oncologia Medica 1 

UOC Oncologia Medica 2 

UOSD Ematologia 

UOSD Terapia del Dolore 
DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE DERMATOLOGIA 

UOSD Cardiologia 22 UOC Dermatolo~a Clinica 
UOSD Endocrinologia 

UOSD Neuroncologla 

UOSD Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva 

23 UOC Fisiopatologia Cutanea 

24 UOSD Dermatologia Oncologica 
UOCAnestesia Rianimazione e Terapia Intensiva 25 UOSO Dermatologia MST, Ambientale Tropicale e Immigrazione 
UOSD Fisiopatologia Respiratoria 

26 UOSO Chirur~a Plastica ad lndiriuo Dermatologico e Rigenerativo 
Servilio di Psicologia 

27 UOSD Prevenzione Oncolo~ca 

28 UOSD Patologia Clinica e Microbiologia 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 29 UOSD Porfine e Malattie Rare 
UOSD Medicina Nudure 30 UOSD Radiologia ad Indirizzo dermatologico 
UOSD Patologia Clinica 

UOC Radioterapia 
31 UOSD Dermatopatologia 

UOC Radiologia 

UOC Anatomia Patologica 

UOSD laboratorio di Fisica Medica e Sistemi Esperti 

Servilio di Immunoematologia a e Medicina Trasfusionale 

UOSD Oncogenomica e Epigenetica 

UOSD Immunologia e Immunoterapia dei Tumori 

UOSD Modelli Preclinid e nuovi agenti terapeutici 

UDSD Network cellulari e bersagli terapeutici molecolari 

UOSDSAFU 

UOS Biostatistica Bioinformatica 

Servizio di Epidemiologia e Registro Tumori 

~ • 1SG I., IRE 3 



Individuazione Obiettivi 

Presentazione Budget 

Su1>porto alla capaciti/ 

Predisposizione schede 

Megoziazione con Cdr 

Deliberazione 

1 ° monitoraggio 

l.0 monitoraggio 

Percorso Budget - Cronoprogramma 
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Indicatore 

Peso medio APR DRG 

numero ricoveri a rischio inappropriatezza 

Prestazioni interne richieste 

Numero prestazioni prodotte per interni 

N. pazienti PO/Tot Pazienti 

N. PO/Tot. Interventi {incl. extra Regione) 

N. PO valide su totale 

Ricoveri ripetuti 

N. RO medici brevi (incl scarti) 

RO chirurgici inappropriati (0-1 g.) (incl scarti) 

Degenza media 

Tasso di occupazione RO 

Prestazioni richieste urgenti alla Patologia Clinica IRE 

tempo medio consegna risposta per referti interni 

Consumo Farmaci Generici lfo: Percentuale sul Totale Consumo 
-
Consumo Farmaci Biosimilari lfo: Percentuale sul Totale 

Consumo Farmaci Biologici 

spesa per off-label 

Monitoraggio terapie ad alto costo 

Consumi Robot 

N. Interventi Robot 

N. richieste urgenti Farmaci e Mat. Sanitario 

Rapporto % Personale/Ricavi 

Rapporto % Farmaci/Ricavi 

Rapporto % Mat. Sanitari/Ricavi 

Rispetto costo di bene e servizi oggetto del processo budget 

Rispetto tempistiche e scadenze 

Rispetto costo del personale 

N. Regolamenti Aziendali 

N. Rinegoziazioni 

N. Gare bandite/espletate 

Presenza Piani Programmatici 

Note 

Misura la criticità dei ricoveri 

Vengono conteggiati tutti i ricoveri ordinari a rischio lnappropriatezza 

con peso aprdrg inferiore a 0,78 

Monitoraggio delle prestazioni richieste ai servizi per i degenti 

Monitoraggio delle prestazioni erogate ai servizi per i degenti 

Attività di preospedalizzazione -legata all 'obiettivo strategico 

ottimizzazione della produttività clinico assistenziale 

legati all'obiettivo miglioramento della qualità dell'assistenza ed esiti 

degli interventi 

legati all'obiettivo strategico ottimizzazione della produttività clinico 

assistenziale 

legati all'obiettivo strategico contenimento dei costi diretti ed indiretti 

-~ ..-~ - .. 
~ 
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"Cominciate col fare ciò che è necessario, poi 
ciò che è possibile. 

E all'improvviso vi sorprenderete a fare 
l'impossibile". 

San Francesco d'Assisi (patrono d'Italia) 
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Supporto alla capacity 

Incontri con Direttori di Dipartimento 

Predisposizione schede 

Negoziazione con Cdr 

Deliberazione 

PROGRAMMAZIONE BUDGET 2017 -ATTIVITA' PREVISTE CRONOPROGRAMMA 

CDR di I e Il Livello (Strutture di 'Produzione') - Direzione Sanitaria Aziendale 

Supporto alla capacity e Incontri con Direttori di Dipartimento e con le Direzioni Scientifiche : 

La Direzione Sanitaria Aziendale con il supporto Tecnico (Direttore Farmacia, Responsabile File F, Responsabile Controllo di Gestione, Direttore 
Ditrar, Gattei e Borghi) ha pianificato una serie di incontri, alcuni già svolti con i Direttori di Diapartimento al fine di definire le modalità operative, 
i tempi e condividere il processo di individuazione degli obiettivi operativi budget 2017 Dipartimentali e di Cdr di 11° livello. 

10/05/2017 Dipartimento Oncologico: Sono stati concordati gli obiettivi e i target per la composizione delle schede 
Sono stati pianificati gli incontri per la negoziazione (vedi negoziazione con Cdr) 

16/05/2017 Dipartimento Diagnostica/Ricerca: da questo primo incontro è emersa la specificità delle attività dei Cdr afferenti a questo 
Dipartimento pertanto è stato fissato un secondo incontro per dei focus specifici su Radiodiagnostica (in particolare per quanto 
riguarda l'offerta 'interna' e la Radiologia Interventistica), Anatomia Patologica, Patologia Clinica 
L'incontro si svolgerà il giorno 19/05 

17/05/2017 Dipartimento Dermatologico: Si è discusso ampiamente sull'attuale 'situazione' del Dipartimento Dermatologico (che racchiude tutte 
le strutture dell'IRCCS San Gallicano) e sulle eventuali opportunità di riorganizzazione, rilancio e revisione dei percorsi di cura per le 
patologie dermatologiche anche alla luce del nuovo piano sulle liste di attesa per la problematica delle visite dermatologiche di primo 
e secondo livello. 
Si è concordato di mantenere nella prima fase i volumi di attività prevedendo in Giugno una seconda fase di progettualità mirate. 
Sono stati pianificati gli incontri per la negoziazione (vedi negoziazione con Cdr) 

N 



17/05/2015 Incontro con le Direzioni Scientifiche per definire gli obiettivi specifici per ciascun Cdr previsti nell'Area 'RICERCA', è stato stabilito 
che per le strutture sanitarie gli obiettivi della ricerca saranno gli stessi dello scorso anno con l'esclusione del numero delle 
pubblicazioni, quindi: 

• valore di impact factor 

• capacità di attrazione: n. grant 

• numero studi clinici {trials} 

I Direttori hanno proposto di inserire nelle schede lo storico 2016 e di definire in target in fase di negoziazione con il Direttore di 
Dipartimento e il Responsabile di Cdr di li livello. 

Per quanto riguarda le Strutture di Ricerca afferenti il dipartimento di Diagnostica il Direttore Scientifico IRE concorderà con i 
responsabili gli obiettivi specifici e negozierà entro il I 31 maggio. 

Predisposizione schede: 

Da questi incontri vengono definite le schede di Budget, gli obiettivi operativi e i target da assegnare a ciascun Cdr e pianificato il calendario per 
gli incontri di negoziazione 

Negoziazione con Cdr ->--> 
La negoziazione avviene con il Direttore di Dipartimento e ogni Responsabile di Cdr di Il livello singolarmente con il Supporto Tecnico ed il 
Direttore Sanitario Aziendale . 
Per tutti e tre i Dipartimenti è prevista una prima sessione 'plenaria' e poi degli incontri singoli con le UO. 
Agli incontri parteciperanno anche i coordinatori infermieristici. 

(( 



Calendario: 

Dipartimento Oncologico 

22 maggio : plenaria dalle ore 8,00 alle 8,45 incontri con i singoli direttori dalle 10,00 alle 16,00 
23 maggio: Incontri con direttori dalle 9,00 alle 14,00 

Dipartimento Dermatologico 

24 maggio: plenaria dalle 14,00 alle 15,00 incontri con i singoli direttori dalle 15 alle 18,00 

Dipartimento Diagnostica e Ricerca 

30 maggio: plenaria dalle 9.30 alle 10,30 a seguire incontri con i direttori 

E' fissata la data del 31/05 per la negoziazione delle strutture che non hanno potuto partecipare alle date precedenti. 

(f 



Strutture in Staff alla Direzione Sanitaria Aziendale 

UOSD BTMS (struttura di rilevanza 
regionaleafferente per la programmazione delle 

UOC Direzione di Presidio Istituto Regina Elena 
attività alla Direzione Strategica). 

SIO 

P .O. chirurgica 

UOSD Direzione di Presidio ISG 

UOC Farmacia IFO Farmacovigilanza e Farmed 

Coordinamento Aziendale per Donazione di Organi e Tessuti a scopo di trapianto 

Avranno obiettivi specifici legati a progetti e/o processi di monitoraggio - La Farmacia avrà il budget 'trasversale' sui consumi farmaci (Ospedalieri 
e File F) e dispositivi medici. 
La Direzione Sanitaria Aziendale attraverso il confronto con i responsabili di dette strutture definirà gli obiettivi operativi specifici per ciascuna 
funzione/struttura e fisserà l'incontro per la negoziazione. 

Strutture in Staff alla Direzione 

Risk Management 
Servizio di Prevenzione e Protezione 

Medicina del Lavoro 
URP 
Relazioni Esterne e Ufficio Stampa 
Controllo di Gestione 

(( 



Dipartimento Tecnico-Amministrativo 

UOC Acquisizione Beni e Servizi {ABS) 

UOC Servizio Tecnico UOS Ingegneria Clinica 

UOS Sistemi di Telecomunicazioni 

UOC Risorse Umane UOS Trattamento Economico 

UOS Formazione 

UOC Affari Generali UOS Assicurazioni e Contenzioso 

UOS Atti Deliberativi 

UOC Risorse Economiche e Bilancio* 

UOSD Tecnologia e Sistemi 
Informatici 

Il Direttore Amministrativo definisce gli obiettivi strategici e specifici per ciascuna UO 



ID 

scheda 
IFO 

Strutture/ ambiti organizzativi 

IFO 

Schede di budget 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

1 UOC Chirurgia dell'Apparato Digerente 

2 uoc ChiRJrgia Epatobiliopancreatlca 

3 UOC ChiRJrgia Pla.stica e Ricostruttiva 

4 UOC Glnecologj.1 

5 UOC Ortopedia 

6 UOC Chiru rgia Senologica e tessutì molli 

7 UOC Otorinolaringoiatria e Chirurgia Cervlco Facciale 

8 uoc Chirurgia Toracica 

9 UOC Urologia 

10 UOC Neurochirurgia 

11 UOC Oncologia Medica 1 

12 uoc Orn:ologla Medica 2 

13 uoso Ematologia 

14 UOSD Terapia del Dolore 

15 UOSD cardiologia 

16 UOSD Endocrinologia 

17 UOSD Neurorn:ologla 

18 UOSD Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva 

19 UOCAnestesia Rianimazione e Terapia Intensiva 

20 UOSD Fisiopatologia Respiratoria 

21 Servizio di Psicologia 

22 Servizio di Psichiatria 

23 

24 UOSD Dermatologia Orn:ologica e Prevenzione 

25 UOSD Dermatologia MST, Ambientale Tropicale e Immigrazione 

26 uoso ChfRJrgfa Plastica ad Indirizzo oermatologlco e Rigenerativo 

27 UOSD Patologia Clinica e Microbiologi;, 

28 UOSD Porfirle e Malattie Rare 

29 UOSO Radiologia ad Indirizzo dermatologico 

30 UOSD Dermatopatologia 

31 UOC fisiopatologia CUtane.t 

DIPARTIMENTO DI RICfRCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

32 UOSD Medicina Nucleare 

33 UOSD Patologia Clinica 

34 UOC Radioterapia 

3S UOC Radiologia 

36 UOC Anatomia Patologica 

37 UOSD Laboratorio di Fisica Medica e Sistemi Esperti 

38 Serviiio di Immunoematologia a e Medicina Trasfusionale 

39 UOSD Oncogenomica e Epigenetica 

40 UOSD Immunologia e Immunoterapia dei Tumori 

41 UOSD Modelli Preclinicl e nuovi agenti terapeutici 

42 UOSD Network cellularl e bersagli terapeutici molecolari 

43 UOSDSAFU 

44 UOS Biostatistlca Bioinformatica 

45 Servizio di Epidemiologia e Registro Tumori 

46 Direzione Medica Ospedaliera 
47 UOCDITRAR 

48 UOC Farmacia 

49 UOSO BTMS Banca del Tessuto Muscolo scheletrico 

t . 
so 

l1!llll!1ll11ll1IHllllllll!1III -51 UOSSAR 

S2 UOC Risorse Economiche 

53 UOC Acquisizione beni e servizi 

S4 UOC Servizio Tecnico 

5S uoso Tecnologie e Sistemi Informatici 

56 uoc Risorse Umane 

S7 UOC Affari Generali 

Alfrtdo Garof>lo 

Gh1n lua Grati 

!RoyDeVita 

!EnrkoVlm 

IRob,ortoei.,w 

lrronco DI Allppo 

IGòuseppe Spr!ano 

I Francesco Fuciolo 

!Michele Gollucd 

ùrmfna ùr,pelfa 

F'nncuco Cocnettr 

lwr,, 01 uun, 
jAndru Mtncarem 

Ertufor.imere 

Fm•«KX>Rulll 

!M1.riat.ub:1 Appete<:ehia. 

!ArtdruPac-c 

Jvinor11 StiJllano 

!Ester Forastiece 

(Maria P1p1;[e 

jPotrf,la Puall ... 

JTonino Cattttlmi 

AkfoMonon• 

AJdo Morrono 

JPa,qua1* F~scione 

r Antonio Crfsbudo 

!RcyOeVrta 

JFabriziO Ensotl 

1GrOYJnnl teorte. 

i~ranc:esco Marta Solivttti 

I Pietro Conati 

I Mauro Picardo 

JRosa Sduto 

j Laura Conti 

Gfuie:ppe Saoaufnetl 

M ilul'U Clterino 

)Edoardo Pesarmon~ 

Udia Strigari 

Laura Foddai 

IGìOVllMl Blindino 

JPaola NIS1lc:ò 

JAnn, 8agn3to 

!s11111a Soddu 

IMaurù.io Fanclutu 

lo rana Gfannarelli 

lv•lttio Ram,uottl 

Fnnce-sco Vala 

learloTurcl 

IAntonell> i.. M,rf, 
fFablo E1ba 

Cln.iia Bomboni 

lcintif Bomboni 

!on.zia Bomboni 

Cinda Bomboni 

IF~nc;e:sco Prof erto 

JG!unp~ Navanttri 

!Fabio Andrrasi Baui 

!Anno M1rl1 81,n<hl 
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Maetostrultura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

Cod_O 
b. 

Olreltore/Re1p: 

Ob!ettlYo stnte1fco 
di riferimento 

Roberto Blagini 

Obiettivo 5pedflco Peto% 

----------.----------- ---,----, 

GOVERNO ECONOMICO 

Mfgtro,.1mrn·todclraccusibllltà drllt cute e p,u, In 
a,lco 

Ml&Uonm,nto dt.lb q~ulili datr"ihlcnt, cd ai1l dflll 
lnt«vt:ntl 

Conttf\ffflmlo dc-I c:ost'I dfr•lll N lndirc\11 {buon uso 
delle risorse) 

GOVERNO OEU'ORGANIZZAZlONE E 011fmf1mlon1 delb produnlvll~ cOnka ml1teni1,1, 
DELLE TECNOLOGIE 

GOVERNO OELL'ORGANIZZAZlONE E 
OlUETECHOlOGIE Contn'bulo , 111 rlofc1nlu11k>nc atlcndakt 

RICERCA Rlcera U:knllfia ad ~ulomanu:nlo proftulona!• 

Eventuall annotazioni: 

Data: _/ _/ 2017 

Cod. 

fnd. 
lndlcatore dl pe.rform1ntt 

Valore Medio prestazioni esteml 

Numero prestulonl per esterni (valide) 

Peso medio ORG Ricoveri Ordinari 

Peso medio ORG Ricoveri OH/05 

GG di rllardo nella trasmissione dello Relau lone 
sullo cestlone ed I livelli di performance del CdR 
(entro 28 feb.) 

Costo del materiall sanitari (esd. Protesi) 

N. 500 scartate+valoriuate o (OH 05) 

Valore totale prestazioni Interne 

Valore Medio prestazioni Interne 

Numero prestulonl Interne 

Indice di operatività chirurgica RO 

Indice di operatività chirurgica OH 05 

Degenza media preoperalorla 

Degenza media 

Rad non fnvlablll per eccessivo ritardo 

Agende suddivise pe r primi accessi/controlli 

Agende primi accessi per dassl di priorità 

Utlllm, Procedura Prerlcovero 

n. studi dlnlcl 

valore di lmpact factor 

Peso 
Unllbmlsura 

" 14% numtto 

14% numr,o 

14% l'UAmtfO 

14% IIWftf'tO 

14% nwn,,o 

14% IIW11fl0 

14% """'"" 
20% "'"'""' 
20% num,,o 

20% nt.tmttO 

20% num«o 

20% GG 

25% nume,o 

25% n~rro 

25% numttO 

25% numrro 

13% numno 

13% numero 

U% numuo 

13% numero 

13% " 
13% "' 
13% GG 

13% GG 

IHlfflffO 

25% s/• 

25% ''" 
25% numtro 

50% ,uunvo 

50% numt10 

Storico ll016) Atteso Ct001')l Minimo 1o,c1 Vorlflc•lo Ptrf," 

6.316 6.307 6.086 . 0% 

2.026 2,026 1.955 . 0% 
33.128.629 33.128.629 31.969.127 . 0% 

1.633.070 1.633.070 1.575.913 0% 
3 .673.674 3.673.674 3.545.096 0% 

1S,03 15,03 1S,03 #OIV/01 IIDIV/01 

244.386 244.386 235.832 . 0% 

434 174 

1.379 1379 1330,735 o 

3.833.336 3.492.984 3.615.238 INALOREI 

31.776.209 31.271.586 32.366.092 IIVALOREI 

7.798.866 7.926.360 8.203.783 NVALOREI 

1.571.143 1.450.330 1.501.092 . 0% 

77 30 31.464 o IIVALOREI 

1.388.S71 1.388.571 1.339.971 0% 

30,24 30,24 30,24 HOIV/01 IIDIV/01 

45.914 45.914 44.307 0% 

o 

I 

o o o #VALORE! 

641 
76,4 53,481 01 IIVALOREI 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Macrostruttura: DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

CdR: UOC Chirurgia dell'Apparato Digerente 

Dlrettore/Resp: Alfredo Garofalo 

Cod_O Obl•ttlvo stroteglco 
Obiettivo Specifico Peso" 

Cod. 
Indicatore di performance b. di riferimento lnd. Peso% Unità misura 

Numero Ricoveri Ordinari 20% numtro 

Ricavi Ricoveri Ordina ri 20% num,ro 

GOVERNO CUNICO 
Ml&Wora~nto dtlrKceulbllità deUe cure e presa In 

25% Rkavl Amb. Esterni carico 20% numero 

Valore Medio prestatlonl esterni 20% numtto 

Numero prestazioni per esterni (valide) 20% numeto 

25% numtto 

25% numtro 

GOVERNO aJNrco Ml1lloramento dii~ qu•wti delhsslsltnt• ed eslH desii 
20% lnle.M!'ntl Peso medio DRG Ricoveri Ordinari 25% num,ro 

GG di ritardo nella trasmissione della Relallone 
sulla gestione ed I livelli di performance del CdR 25% GG 

(entro 28 feb.) 

Costo del Farmaci Ospedalieri 33% numtro 
Contenln'll!nto dei costi diretU td lnd!tettl (buon uso 

GOVERNO ECONOMICO deno rlsorso) 20% Costo del materia li sanitari (esci. Protesi) 33% num•to 

Costo Protesi 33% numeto 

N. S00 scartate+valorluate O (OH DS) 25% numtto 

GOVERNO DEll'ORGANIZZAZIONE E Indice di operatività chirurgica 25% " DEUE lIC.NOLOGIE 
Oltimiuulone delf.1 prodtrttMtà clinko as.s1sttmi.a.te 10% 

Degenza media preoperatorla 25% GG 

Degenta media 25% GG 

Rad non inviabili per eccessivo ritardo 33% numtto 
GOVERNO DEll'ORGANIZZAZIONE E 

Contnbuto alt, rlarcanln:azfone u lendale 10% Agende suddivise per primi accessi/controlli 33% s/n 
DEUE lICNOLOGIE 

Agende primi accessi per classi di priorità 33% s/n 

n, studi tlinicl 50% num•ro 
RICERCA Rkerc, sc-!entifki ed a11k:irnamento profudonale 15% 

valore di lmpact facto, 50% numero 

Eventuali annotazioni: 

l . Approfondimento DRG lnapproprlall 

2. Incremento 6h settimanali di sala operatoria 

Data: 22/05/2017 

Storico 1201&) Atteso (tOOll)I Minimo 

" 10 l 

281 281 271 
2.327.932 2.327.932 2.246.454 

1S.490 15.490 14.948 

23,76 23,76 23 

652 652 629 

1S 6 6 

23 23 22 

2,42 2,42 2,34 

o 30 

116.727 uo.ooo 124.200 

640.458 640.000 662.400 

10.000 10.000 10.350 

o . 
89% 91% 88% 
1,92 1,42 1,47 

11,62 U,62 12,0 

VerlReato Perf." 

I I I 

~ 
f-----+--:--: 11 I I 

1,00 

6,98 

TOTA E Performance{%) 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

CdR: 

Direttore/Resp: 

Co<!_O Oblettillo strategico 
b. di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E 
otlLETECNOLOGIE 

UOC Chirurgia Epatoblllopancreatlca 

Gian Luca Grati 

Obiettivo Speciflco 

Mlglionm1nto do!Yacc•nib~ità defle cure e prua In 
urico 

Mrclioramento dalla quatrt-à de:n•asslstenza ed esiti deaU 
intuvenU 

Co11ttnfmento d.al costi dfrettJ •d tndlrettl (buon u.so deUe 
rkaoel 

OttfmlJrazra.ne delta prodllltMt~ dinlco ainlsten11'Ja 

GOVERNO DElL'ORGANIUAZIONE E Conlrlbu10 alla rlcraanltta11one ulendalt 
DELLE TECNOLOGIE 

RICERCA Rkeru sdenUfb ed ~uk>rn,mento professlonale 

Eventuali annotazioni: 

Peso% 

25% 

10% 

25% 

10% 

15% 

15% 

Ho allegato una relazione alla documentazione di budget. la riduzione dell'attività è 
dovuta a situazioni e decisioni che vorrei rivedere 

Data: 31/05/2017 

Indicatore di performance 

Numero Ricoveri Ordinari 

Rlcavl Ricoveri Ordinari 

Ricavi Amb. Esteml 

Valore Medio prestazioni esterni 

Numero prestazioni per esterni (valide) 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulfa gestione ed i liveli di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Costo del Farmaci Ospedalieri 

Costo dei materiali sanitari (esci. Protesi) 

N. 500 scartate+valorizzate O (DH DS) 

Indice di operatività chirurgica 

Degenza media preoperatorla 

Degenza media 

Rad non inviabili per eccessivo ritardo 

Agende suddivise per primi accessi/controlli 

Agende primi accessi per classi di priorità 

n. studi dinkl 

valore di impact factor 

Peso% Un/lii misuro 

20% numuo 

20% numero 

20% num«ro 

20% n11m,ro 

20% numero 

33% numero 

33% num•ro 

33% GG 

50% numero 

50% numtro 

25% numtro 

25% " 
25% GG 

25% GG 

33% numtro 

33% sin 

33% sin 

50% numtro 

50% numero 

Storico (20161 Atteso' J.,;Mlnlmo 
(100K) {0%) 

Verificato Perf. % 

225 

2.103.701 

11.484 

14,90 14,90 14,37 

771 771 744 

3 1 1 

2,63 2,63 2,54 

o 30 

l I I 198.436 200,000 207.000 

348.419 350 .000 362.250 

o o 
86% 86% 83% 

1,99 1,99 2,06 

10,97 7,76 8,03 ~ 
11 I I 

o o 
s s 

s s 

23,4~1 
1,10 

2S,84 
0,771 

18,09 

TOTALE Performance{%) 

li Dlreltore dal CdR . ·. 



Sistema di gestione delle p erformance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Macrostruttura: DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

CdR: UOC Chirurgia Plastica e Ricostruttiva 

Direttore/Resp: Roy De Vita 

COd_o Obiettivo >l~t•dco 
Obiettivo Specifico Peso" 

Cod. 
Indicatore di performance b. di riferimento lnd. Peso" Unlrb misura 

Numero Rltovut Ordinari 14% flU(rt.ffO 

Numero Ricoveri OH/0S 14% llt.WnffO 

Rltavl Rlconrl Ordinari 14% numuo 

GOVERNO CUNICO 
M1&lor,mentodtll'1cctt.slbiità delle! ,u,e e prrs1 In 

25% Ricavi Ricoveri OH os 14% ........ 
mko 

Ricavi Amb. Eiteml 14% numero 

Valore Medio prestalionl esterni 14% numrro 

Numero prestazioni per esterni (vaRde) 14% nwn~ 

20% numtto 

20% ..... ,., 
Ml&llonmcnto del• qu, lll dc.lrusfsttnu td tskl dqh 20',4 Peso medio ORG Ricoveri Ordinari 20% n.umrro 

GOVEIINO Q.INICO 
ln·tNVtnll 

Pe.so medio ORG Ricoveri OH/0S 20% OlfflffO 

GG di ritardo nella trasmissione dclla Relazlone 
sulla gestione ed I llvelll di performance del CdR 20',4 GG 

(entro 28 feb.) 

Costo del Farmaci Ospedalieri 33% ntJmcro 
Cclftlrnfmmto del <ostJ dlretlJ td lndircttJ (buon uso 

GOVER.NO ECONOMICO dtlletfsorse) 20% C~to del materiali sanitari (ud. Protesi) 33% numuo 

Costo Protesi 33" num«o 

N. S00 s<artate+valorinate O (DH OSl 20% n"""ffO 

Indice dl operatività chirurgica 20% " GOVERNO OEll'ORGANIUAZIONE E 
Ollimbntlot1e delta p,oduUMII dinko a.ui,tffl1ble 10''4 Indice di operatività chirurgia OH OS 20% " ORLETECNOlOGIE 

Decenza media preaperatoria 20% C.G 

Oeaenn media 20% I GG 

Rad non lnvlablll per eccesjlva ritardo 33% nume,o 
GOVEIINO 0Ell'ORGANJZZA210NE E 

Co.ntributo alla rtorc1nbudone a11md1te 10% Agende suddivise per primi accessi/controlli 33% •I• DlliETECNOLOGIE 
Agende primi accessi per classi dl priorità 33% 1/n 

15% 
n. studi dlnicl 50% numf'ro 

RICERCA liccru sc:lentmc~ itd •uiornamcnto prore:ulon1lo 
valore di impact factor 50% num~o 

Eventuall ann0ta2lonl: 

Data: _ / _/2017 

Storico (l016) 

448 

166 

1.611.346 

253.696 

111.267 

35,28 

3.154 

32 

160 

1,27 

1,03 

18.478 

59.48S 

725.000 

15 

94% 

80% 

1,28 

3,5 

Atteso 
(100ll) 

448 
166 

1.611.346 

253.696 

111.267 

35,28 

3.154 

13 

160 

1,27 

1,06 

o 

25.000 

100.000 

700,000 

6 

95% 

95% 

1,28 
3,5 

Minimo 
("") 

432 

160 

1.554.949 

244.817 

107.373 

34 

3.044 

12 

154 

1,23 

1.02 

30 

25.875 

103.500 

724.500 

6 

91% 

92% 

1,3248 

3,6225 

Vtrillcato Ptrf," 

I I I 

m 
i------...--,;:~11 I I 

0,51 
5,29 

O.S5 
5,81 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Macrostruttura: DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

CdR: UOC Ginecologia 

Olrettore/Resp: Enrico Vizza 

Cod_O Obiettivo strategico 
Obiettivo Specifico Peso% 

Cod. 
b. di riferimento lnd. lndl<11tore di performance Peso" Un/U, mls111a 

Numero Ricoveri Ordinari 14% flUffltfO 

Numero Ricoveri OH/05 14% numero 

Ricavi Ricoveri Ordinari 14% nurntro 
GOVERNO CLINICO 

Miclior1mento delracceuib!IU, delle,...,. . p,eg In 
25% Ricavi Ricoveri OH OS 14% corico IUttntfO 

Ricavi Amb. Esterni 14% numero 

Valore Medio prestaz.ìonl e.sterni 14% numC'fo 

Numero prestazioni per esterni (valide) 14% nc.1meto 

25% tu.ltnt/0 

25% nLJtnt'IO 

GOVERNOCUNICO Mflllor>mento dell• qu.llti der anbtenu ed esiti dfltl 
20% lnte.rvenU Peso medio ORG Ricoveri OH/0S 25% numt:to 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I nvelll di performance del CdR 2S% GG 

Contenimento del u,1.U dU'eUI ed lndite-tll (buon uso 
20% 

Costo del Farmaci Ospedalieri 50% num,ro 
delle riserie) 

Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 50% numero 

N. S00 scartate+valoriuate O (OH OS) 20% num•ro 

Indice di operatività chirurgica 20% " GOVERNO OELL'ORGANIZZA210NE E Ottlmb.mlone dello produlll'llt~ cllnlto •»lstend1lt 10% Indice di operatività chirurgica OH OS 20% DEllETECNOLOGIE " Oegen2a media preoperatorla 20% GG 

Degenza media 20% GG 

Rad non lnvlablll per eccessivo ritardo 25% num~ro 
GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E 

Ccntr1bulo ~li.a rlor1aniuadone 1111ertdale 10% Agende suddivise per primi accessi/controlli 25% sin DELLE TECNOLOGIE 
Agende primi accessi per classi di priorità 25% s/n 

15% 
n. studi clinici 50% n.umtro 

RICERCA Rkerc:a sd~ntiflca N au1ornarne.nto professfonale 
valore di lmpact factor 50% num~,o 

Eventuali annotazioni: 

Sl intende a parità di risorse umane 

Data: 22/05/2017 

Storico (2016) 

454 

285 

1.952.940 

318.927 

141.140 

17,33 

8.122 

60 

1,4 

0,79 

57.222 

693.814 

6 

90% 

93% 
0,25 

4 

1,5 

51,68 

Atteso 
(100)() 

454 

285 
1.952.940 

318.927 
141.140 

17,33 

8.122 

24 

1,4 

0,79 

o 

60,000 

700.000 

2 

94% 

94% 
0,25 

4 

o 
s 
s 

1,65 

56,85 

Minimo 
(0%1 

438 

275 

Verlffcato 

1.884.588 

307.765 

136.200 

16,72 

7.838 

25 

1,35 

0,76 

30 

62,100 

724.500 

2 

91% 

91% 
0,25875 

4,14 

11 s 
s 

1,16 

,79 

Il Olrettore del CdR . \ 

Perf." 

0 



Macrostrunura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

CDd_O 
b. 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Oblettìvo strategico 
di rlrerlmento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

UOC Ortopedia 

Roberto Bìagìnl 

Obletllvo Specifico 

Micllor•mento delraccoi<lbillt~ delle cure e pr~ in 
carko 

Mlcllonmento doli<> qu>lil) delr1nlst1ru1 od es~I degli 

fntervenU 

Contenimento dal costi dlrettJ ed Indiretti (buon uso dtllt 
risorsa) 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E 
DELLE TECNOLOGIE OtUmJu:11)on1 de.Uil produllMtl dlnk.o aubtenzllle 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E Contributo •fl• rlo11•nl1mlone 11iendtlo 
DELLE TECNOLOGIE 

RICERCA Rlctrta scJ1ntifka ed autornamenlo prcfe.u~nale 

Eventuali annotazioni: 

Data:_/ _/2017 

Peso% 

25% 

20% 

20% 

10% 

10% 

15% 

Indicatore di perform1nce 

Numero Ricoveri Ordinari 

Ricavi Ricoveri Ordinari 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestallonl esterni 

Numero prestazioni per esterni (valide) 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I llvelll di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Costo del Farmaci Ospedalieri 

Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 

Costo Protesi 

Valore totale prestazioni Interne 

Valore Medio prestaz.lonl Interne 

Numero prestazioni Interne 

lndl~e di operatività chirurgica 

Degenza media preoperatoria 

Degenza media 

Rad non lnvlablll per eccessivo ritardo 

Agende suddivise per primi accessi/controlli 

Agende primi accessi per classi di priorità 

n. studi clinici 

valore di lmpact factor 

Peso% Un/ti, misuro 

20% nwrvro 

20% tlUlfN(O 

20% nvnwro 

20% nu,nen, 

20% '"""''° 

33% numuo 

33% num.ero 

33% GG 

33% numero 

33% num,ro 

33% num,ro 

17% 11umrro 

17% nutntro 

17% nuttMro 

17% " 
17% GG 

17% GG 

33% nume,o 

33% sin 
33% •In 

50% numero 

50-/4 rtum~ro 

Storico (2016) Atteso 1100"1 

2.09 209 

1.054.897 I 1.054.897 

43.422 43.422 

16,42 16,42 

2.644 2.644 

44 18 

1,46 1,46 

o 

37.366 25.000 

120.948 140.000 

275.130 235.130 

1.731 1.731 

13,63 13,63 

127 127 

89% 94% 

2,89 2,89 

12,21 12,21 

o 
s 
s 

o,s 0,55 

15,85 17,43 

Minimo 
(O") 

202 

1.017.976 

41.902 

15,85 

2.SS1 

18 

1.41 

30 

2S.875 

144.900 

243.360 

1.670 

13,15 

123 

90% 

2,99 

12,64 

Vedfiaito 

I I 

·11 s 
s 

0,39 

12,20 

TOTALE Performance(%) 

~~ &u Direttore del C~~ 

Perf." 



Cod_o 
b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Olrettore/Resp: 

Obiettivo strat<glto 
di lirerJrnento 

GOVfRNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

UOC Clllrurgla Senologlca e tessuti molli 

Franco 01 Flllppo 

Obiettivo Speclflco 

Mf&IJotamef\lO dtfrxt,.nrbi!tt. deJle uue e p,c:s, (n 
wlw 

Mlatkifamenta dtHi qu1lltfli dd'·aukten:u ed e,itl dccli 

lnterventJ 

Cont.tl'\rmenlo del <c)\U dlrettl ~d indlrtlU ()uon uw detfe 

rb . .o,1e) 

Peso" 

25" 

20'4 

20% 

Cod. 
lnd. 

Indicatore di performance 

Numero Ricoveri Ordinari 

Numero Ricoveri OH/0S 

Ricavi Ricoveri Ordinari 

Ricavi Rkoverl OH DS 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestnlonl esterni 

Numero prestai.ioni per esterni (valide) 

Peso medio ORG Ricoveri Ordinari 

Peso medio ORG Ricoveri OH/05 

GG di ritardo nella trasmissione detra Aelarlone 
sulla gestione ed i livelli di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Costo del Farmaci Ospedalieri 

Costo del materiali sanitari (esci. Protesll 

C<>sto Protesi 

N. S00 scartate+valorluate O (OH O.SI 

Indice di operatività chirurgica 

Peio" lhtlrii mlwro 

14% nllmao 

14% ·-· 14'4 ntJmffo 

14% numao 

14% lttl,..,. 
14% ...,,,,,. 
14% num,ro 

20% numtro 

20% rwm~,o 

20% rtum~,o 

20% . .,,,,.,,. 
20% GCi 

33Y. '1Utfl«IO 

33% num~o 

33% ftJJl'lt~IO 

20% nun1tt0 

20% " GOVERNO OElL'ORGANIZZAZIONE E 
OEUETE(NOLOGIE OtUmhmlonedcll•pro,MtMticKnko.,.iueml•I• 10% Indice di operallvltll chirurgica DH 05 20% " 

Degenza media preoperatorla 20% GCi 

Degenia media 20% GCi 

storico (2016) Atteso (IDO'AI Minimo (0%1 Verificato 

574 574 554 
349 349 337 

L744.789 1,744.789 1.683.n2 

428.988 428,988 413.973 

67-009 67,009 64,664 

29.43 29A3 28,40 

2.277 2,277 2.197 

28 11 12 

80 80 77,20 

1,14 1,14 1,10 

0,8 0,8 0,8 

o 30 

59.919 50.000 S1.7S0 
199.966 200.000 207.000 

218.000 208.000 21S.280 

~ 
11 4 s 

97% 98" 95% 

95% 99" 95% 
0,46 0,34 0,35 

2,7 2,67 2,76 

GOVERNO DEU'ORGANIZZAZIONE E 
OELlETfCNOLOGIE Co,,1ribu10 alfa, rlorcanJuadone ai~lo 10% 

Rad non Inviabili por eccessivo ritardo 33% • .....,o 
Agende suddivise per primi accessi/controlli 33% 1/n 

Agende primi accessi per tlassl di priorità 33% r/n -----------+----1 ---
0

1 I I I 

o 
s s 
s s 

n. studi dlnlcl 50% numtto 

valore di lmpact facto, SO% nl,ll'(MfO 
RICEIICA Rlc.eru sde:ntìfìa td 111,l01narunto profl!Ufon.tle 15% 15,411 

1,00 

16,9S 

EventuaU annotallonl: 

SI rkhlede di 1arantlre lo continuità del due contrattbtl 

TOJALE PeArforn;ance (~ 

(~ 

Data: 22/0S/2017 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Macrostruttura: DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

CdR: UOC Otorinolaringoiatria e Chirurgia CeNlco Facclale 

Olrettore/Resp: Giuseppe Spriana 

ù>d_O Obiettivo strategico 
Obiettivo Specifico Peso% COd. 

Indicatore di performante b. di riferimento lnd. Puo% Unllbm/1ura 

Numero Ricoveri Ordinari 14% numf'f'D 

Numero Ricoveri DH/DS 14% numc-ro 

Ricavi Ricoveri Ordinari 14¾ num~,o 

GOVERNO CUNICO Ml&llor•mtnlo d•lracces,lbifità delle cure• p,.,. rn 
25% Rkavl Ricoveri DH DS 14¾ cari<o numero 

Ricavi Amb. Esterni 14% num«o 

Valore Medio prestazioni esterni 14% numno 

Numero prestazioni per esterni (valide) 14% num~ro 

25% num,ro 

25% num,ro 
Ml10oramen10 della quaUti cfelhubtenH e-d esiti dtagO 

20% 
Interventi Peso medio ORG Ricoveri DH/DS 25% numrro 

GG di ritardo nella trasmissione della Rola1lone 
sulla gestione ed I llvelll di performance del CdR 25% GG 

entro 28 feb. 

Costo del Farmaci Ospedalieri 33% numrro 

GOVERNO ECONOMICO 
Contenimento dtl cmtl diretti ,d Indiretti (buon u,o 

20% 
dcllt rlsouo) Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 33% l1Ufflff0 

Costo Protesi 33% num,uo 

N. S00 scartatetvaloriuate o (DH DS) 20¾ numtro 

Indice di operatività chirurgica 20% " GOVERNO DEll'ORGANIZZAllONE E 
OtUmlna.!tone dtlta ptodUltMlà dlnko auktentlale 10% Indice di operatività chirurgica DH DS 20% " DEUEUCNOLOGIE 

Degenza media preoperatorla 20% GG 

Degenia media 20% GG 

Rad non Inviabili per eccessivo ritardo 33% nume-ro 
GOVEANO DELL'ORGANIZZAZIONE E 

Contilbut·o :.11.:a rlorg1ntu11Jone azlend~lo 10% Agende suddivise per primi accessl/controlll 33% s/n 
DELlE TECNOLOGIE 

Agendo primi accessi per cl assi di priorità 33% •I• 

Rktirca sc.lentlHc-.a C!d ~,a10,n.amen10 profoiskm1le 15% 
n. studi clinici 50% nume,o 

RICERCA 
valore di lmpact facto, SO% numtro 

Eventuali annoi.azioni: 

Data: 23/05/2017 

Storico (2016} I Atteso 
f (lOOlll 

482 482 

180 180 

2.609.724 2.609,724 

240.171 240.171 

194.734 194.734 

13,65 13,65 

14.267 14.267 

73 29 

1,81 1,81 

0,9 0,91 

o 

45.813 50.000 

275.644 300.000 

6.000 6,000 

19 8 

90% 90',.(, 

83% 83% 

0,82 0,65 

9,57 9,S7 

o 
$ 

s 

10,961 

1,00 

12,05 

Minimo 
(O!II 

465 

174 

2.518.383 

231.765 

187.919 

13,17 

13.768 

30 

1,75 

0,88 

30 

51.7S0 

310.500 

6.210 

8 

87% 

80% 

0,67 

9,90 

Verificato Perf. % 

I I I 

~ 
~

0

1 I I I 
s 
s 



Cod_O 
b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strategie.o 
di riferimento 

GOVERNO CUNJCO 

GOVERNO ECONOMICO 

Sistema di gestione delle performance azlendall: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CllNICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

UOC Chirurgia Toracica 

Francesco Facclolo 

Obiettivo Specifico 

Miallor•mento dell'mmlbUità delle Me e pr,,. fn 
carico 

Mi&Jlonmen1:0 della qu·alità defrasshten1.1 ed es.iO dt&ll 
lntervenU 

Contenfmtntod«I coiti dlrtlll ed Indiretti (buon UlO 
dolle1l,or14) 

Peso" 

25% 

20% 

20% 

Cod. 
Indicatore di pe,fcnn•nce 

lnd. 

Numero Rlmwrl Ordinari 

Numero Ricoveri DH/DS 

Valore Medlo prestazioni esterni 

Numero prestazioni per esterni (va Ilde) 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 

Costo del Farmad Ospedalieri 

Costo dei materiai sanitari (esci. Protesi) 

Costo Protesi 

N. SOO scartate+valorinate O (OH DS) 

tndke di operatività chirurgica 

Pe10% Vnltb mlsuto 

14% 11{/ffJflO 

14% fNJfflllO 

14% 1'11/mtro 

14% numtro 

14% numero 

14% numtro 

14% numtro 

2S% nllmuo 

25% nu~ro 

25% num<.ro 

2S'l4 GG 

33'l4 num•ro 

33% num•to 

33% numtro 

20% nunw,o 

20% " GOVERNO DEll'ORGANIZZA11ONE E 
OEllETI:CNOLOGIE Ottlmltmlont dclf• p,odulll'lità cHnko aubtentl,le 10% Indica di operatMtà chirurgica OH OS 20% " 

Degenra media preoperatorla 20% GG 

Degenza media 20% GG 

Storico 12016) I Atteso 1 
(lOO!IJ 

455 455 

46 46 

3.6U.400 3.612.400 

71.457 71.457 

50.843 50,843 

38,69 38,69 

1.314 1.314 

6 2 

2,27 2,27 

1,85 1,85 

o 

287.826 270,600 

1.122.274 1.300.000 

58.000 58.000 

2 l 

97" 97" 

96% 97" 

2,43 2.22 
10,37 10,37 

Minimo 
(OlQ 

439 

44 

3.485.966 

68.956 

49.064 

37,34 

1.268 

2 

2,19 

1,79 

30 

280.071 

1.34S.SOO 

60.030 

l 

94% 

94% 

2 

11 

VeriRcato Perf." 

I I I 

~ 
GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E Cont~buto •I~ ,1ors•nlm1ione u fond,le 
DELLE TECNOlOGIE 

10% 

Rad non invia bi I per eccessivo ritardo 33% numtro 

Agende suddivise per primi accessl/controlll 33% t/n 

Agende primi accessi per classi di priorità 33% t/n ___..____._____.. ~-'I I I I o 
$ $ 

$ s 

RICERCA Rkeru ~nUflca cd ,uiornatnento profe-u lon.aJe 
n. studi cBnlci 
valore di lmpact factor 

15% 

Eventuali annota,lonl: 

I 
Data: 22/05/2017 

50% num,ro 

50% numtto 
0,51 

37,3~ 

0,55 
41,.13 

0,391 
28,79 



Macroswttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTA.LE ONCOLOGICO 

O,d_O 
b. 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Oblotlivo strateako 
di riferimento 

GOi/ERNO CUNICO 

GOVERNO ECONOMICO 

UOC Urologia 

Michele Gallucci 

Obiettivo Specifico 

Mltlio,.monto dtlraccesslhllltà dcli• a,,e o prtn In 
mlco 

M!JIJoramontode111 qual~\ delhnbt•na od ultl deall 
lntervtriU 

Contenfmento del costi dl,ellf ed lndlrtlU (buonuio 
delle rl.sone) 

GOVERNO DEU:ORGANIZZAZIONE E Otllmluatlone della ~uttMtl tllnko anliwnzlale 
OEllE TECNOLOGIE 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E Contributo alla 11o<J•nlnulon1 all1ndale 
DEllE TECNOLOGIE 

RICERCA Akerca sdtl'\t1fk.a ed aplo1n,mento professron~ta 

Eventuali annotazioni: 

Mantenere il penonale strutturato e non 

Data: 22/05/2017 

Peso" 

25% 

20% 

20% 

10% 

10% 

15% 

Cod. 

lnd. 
Indicatore di performance 

Numero Ricoveri Ordinari 

Numero Ricoveri OH/0S 

Ricavi Ricoveri Ordinari 

Ricavi Ricoveri OH OS 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestallonl estern) 

Numero prestazioni per esterni (valide) 

Peso medio ORG Ricoveri OH/05 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I livelll di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Costo del Farmaci Ospedalieri 

Farmaci FIie F 
Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 

Costo Protesi 

N. SDO scartate+valorluate O (OH DS) 

Indice di operatività chirurgica 
Degenza media preoperatorla 

Degenza media 

Rad non Inviabili per eccessivo ritardo 

Agende suddivise per primi accessl/controlll 
Agende primi ace.essi per classi di priorità 

n. studi clinld 
v;ilore di lmpact factor 

Peso" Unlt4mlscuo 

14% numrro 

14% numtro 

14% num~ro 

14% numtro 

14% numrro 

14% ""''"''° 
14% nurn.no 

25% num~to 

2S¼ numtto 

25% numtro 

25% GG 

25% numtro 

25% ··-25% num.-n, 

25% numtro 

2S% numtro 

25% " 
25% GG 

25% GG 

33% /lUfflf/0 

33% 1/n 

33% 1/n 

50% numrro 

50% /IUfflUO 

Storico (2016) 
(10Cm) 

Atteso 

958 958 

41 41 

5.519.815 5,519,815 

17.274 17.274 

106.220 106.220 

21,86 21,86 

4,858 4,858 

77 31 

1,72 1,72 

0,63 0,63 

o 

177.287 180,000 

228.779 405.964 

1.770.938 2.000.000 

8.200 8.200 

2 1 

85% 88% 

1,53 1,18 

6,46 5,66 

Minimo ,_, 
924 

40 

5.326.621 

16.670 

102.502 

21,10 

4.688 

32 

1,66 

0,61 

30 

186.300 

420.173 

2.070.000 

8.487 

l 

84% 

1,22 

s1s6 

Verificato Pffl." 

I 

~ 
~ 

~.....;;........: ~: ·1 I I I 
2,s1 

53,02 

2,75 

58,32 
1,931 

40,82 

TOTALE Performance(%) 

V'lkt. .. k.,., 



Macrostruttura: 

CdR: 

Direttore/Resp: 

Eventuali annotationi: 

Data:_/ _/2017 

~ 
~ 

Sistema di gestione delle pèrformance aziendali: Sche_dà di Budget operativo ~017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

UOC Neurochirurgia 

Carmine Carapella 

• _'~(oa.._ • . .. ,' I , ' • .• ... .. • : .. t, , '-'· \ ·,,: •,:: .•, , ,•.: -~• ' ,,,,":.!• , .t ' 
,Pe10-%· ,: . .- •• :, , :- ;:: fn~(i:atoredf~orrnancè. '" .' , '· Pesa%, . Uriiiàiitisvtr1 . 

. :: . .. :.!~.if.:: :.-:; ·:..• .. e·: . . •::, : . :~;" . .'.:.'.: ,. -~ .. : · .. · . . ·. ·.· • ."::. : . . . . : ... ·:.::~:,· .. .- . 
Numero Ricoveri Ordinari 20% ,,omuo 

2°" numtn:, 
Mlclionm.ento ddl'a,ces.sibiliti dellcc.ure e presi fn 

25% 20% orico 
trQfflt/0 

2°" ,.,,,,.,o 
· Numero prestatloni per esterni (valide) 20% l!llfflUO 

25% nc.,m,ro 

'-~" ftfl/fllfO 

Ml.&llonmento dt\la quatltl del'asslntnt.11 ed ctitl deiCi 
20% lntem:ntf 25'4 num~ro 

GG di ritardo nella tr.umlssione della Relazione 
surra gestione ed I livelli di performance del CdR 25" GG 
entro 28 feb. 

33% ""~"' Contc:nimtnto dd cotti dit•tti ed Indiretti (buon uso 
20" ~ 

-~~1.ii~~ ~-»--

189 

. •:;'Miiiiffi;ir :' 
:-?:~).":.::: 

180 174 

1.672.297 1.672.297 1.613.767 

42.044 42.044 40.S72 

49,00 49.00 47,29 1 

858 1 8S8 828 

--4:-1 --!j----lj I I 
.___2__,_.1 _ 2.4li_,__~ _2___,·: EB 

dellerisoru) Costo del materialì sanitari (esci. Protesi) 33" numuo 

33" ~ --

98.652 52.380 54.213 I I 
286.070 151.360 156.6SSj 

~c.:.:..::..=:::..::.;=c:=.==.:=:::=.:..:..:.:='-- -..,....;=+-~=.-~~--B-3_3_0~1-- .-- -J:t--+--~-1-.8-25 

• Indice di opcr.iliviw chi11u6lc.. ,,., 
Onimiwllono della prodottlvità dioico .,,1stenzl1la 10% Degenta medi.I preoperatoria 33% 

Degcnia media 33" 

I 
Rad non inviabili per ecce.s:sivo ritardo 33% 

CCntri1:n,to alla rlor11nb:r~done »tlend1f4 10% Agende suddlvi5e per primi acceui/controm 33% 

- - Agende priml accessi per classi di priorità 33% 

-~ n. studi clinici s°" I Rlccta sderitlfìu ed »ctlom~monto p,ofcuionale 15% 
,,- valore di impact factor 50% 

., 
GG 3,65 3,58 

GG 13,77 12,87 

ftUfflC!IO o 
,/n s 
t/n s 

num•to 0,5 O.S5 
AUIM'ra 18,891 20,78 

88V. 
3,71 I 13,32 

o 

11 
s 
s 

0,39 

14,55 

I 
· 1 

~ 
( 'e:,: ì 
'----.. :.,/ 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aliendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

CGd_O 

b. 

1: 
1~ t! , .. 
1, . 

CdR: 

Olrettore/Resp: 

Obfenlvo stJ•tegico 
d1 rlferimc.nto 

GOVERNO CLINICO 

1 

1' 
. 

'il GOVERNO CllNICO 

,_ 

t 
, 

?~ • GOVERNO ECONOMICO 

UOC Oncologia Medica 1 

Francesco Cognetti 

Obiettivo Speclnco 

Mf1l!otamtnto dctJ·accenibilità delte <ur~ e presa lit 
carico 

Midlo,amento della quatl1à delrusbtfna fd nltf dt~tJì 
lntc,vcnll 

Contenimento d,:I coiti diretti ed lndltetll (b\ton uso 
dcflerhoru) 

GOVERNO 0Ell'ORGANIUA210NE E 
DEllE lECNOLOGIE OUlmlnulooe dell• ptoduttlvltà dlnlco aui>t,Nlole 

Peso" 

25" 

20% 

20% 

10% 

Cod. 
lnd. 

L-
Indicatore di perform•ncc 

Numero Ricoveri Ordinari 

I • Numero Ricoveri DH/05 

I Ricavi Ricoveri Ordinari 

L 
. 

Ricavi Ricoveri OH 05 

I -Ricavi Amb. Esterni 

F Valore Medio prestazioni esterni 

Numera prestazioni per esterni (valide} 

I 
Numero Dlmeul ordinari con DRG a rischio 

-
Attività In Day servlce (N. PAC e APA erogati} 

~ 

Peso medio ORG Ricoveri Ordinari 
(;;. 

Peso medio DRG Ricoveri DH/DS r GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed l livelll di performance del CdR 
lt--•·~ 7A •-~ l 

I Costo dei Farmaci Ospedallerl 
-· 

I Farmaci FIie F 

Costo del materlall sanitari (esci. Protesi} 

N. SDO scartate+valorlnate O (OH DS) 

Decenza media 

I Rad non lnvlablll per eccessivo ritardo 
:~ GOVERNO OEll'ORGANIZZAZIONE E 

Co.nu1buto ~,~ riorg1nbuzlone a.itend1.le 10% I Agende suddivise per prlrnl accessi/controlll 
OEUE lECNOlOGIE 

(! , RICERCA I Ricerca s<i<ntiffa ed •g&Jornomonto proltsslon,lo 15% 

Eventuali annotazioni: 

Alla luce dell'introduzione di nuovi farmaci prevedibile un significativo scostamento 

rispetto al budget assegnato per gli obiettivi di cui al punto 2, con rlf. alla nota prot. 

204/0Ml del 12/06/2017 

Data: _/_/ 2017 

I Aaencle primi accessi per classi di priorità 

n. sWdl tllnìcl 

valore di lmpact tactor 

Peso 
% 

I 14% 

14% 

14% 

14% 

! 14% 

14% 

14% 

20% 

20% 

20% 

20% 

20% 

33" 

33% 

33% 

50% 

I 33% 

I 33% 

I 33% 

Un/là misura 

numt:ro 

n11mtt0 

n11m~o 

nvmero 

nvmtto 

nuntffo 

nut11tt0 

numero 

nt1mff0 

nul'nttO 

nu~o 

GG 

·-· 
n11maa 

numero 

nurm:,o 

GG 

nume,o 

sin 
sin 

numero 

nwn,ro 

Storlc:o(l016I Atteso (1001'1, Minimo (01') Veriflcato Peri.% 

829 829 800 I 
156 156 151 

2.161.973 2.161.973 2,086.304 

123.624 123,624 119.297 I 
589.688 589.688 569.049 

11,65 11,65 11,24 

50.622 I 50.62.2 48.8S0 

68 2-1 28 

9 9 9 

0,94 0,94 0,91 

1,23 1,45 1,40 

o 30 

714.3621 310.oooi 382.9S0 

19.261.4901 19.200.0001 19.872.000 

212.7191 1so.oool 155.250 I I 
7.::1 7.~1 7•7:1 I 

o 0

1 I 
s 
s s 

32,5 35,75 25,03 

309,06 339,97 237,98 

L ___ J 



Cod_O 

b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

GOVEl!NO DELl'ORGANlllAllONE E 

Sistema di gestione delle performance azlendall: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

UOC Oncologia Medica 2 

Luigi DI Lauro 

Obiettivo Specifico 

Ml&floramento dell'accos,fbilità delle rure e presa In 
nrlco 

MJ1lfor.ttnf'nto del&. qualità d1IJ'~ulstenia ed ultl de1U 
tntervtnU 

Contenimento del costi dlro\ll cd lndlretll (buon uso dello 
rhorsel 

Peso% 

25% 

20% 

20% 

Cod. 
lnd. Indicatore di perfotmance 

Numero Ricoveri Ordinari 

Numero Ricoveri DH/DS 

Ricavi Ricoveri Ordinari 

Ricavi Ricoveri OH DS 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestatlonl esterni 

Numero prestazioni per esterni (valide) 

Peso medio DRG Ricoveri Ordinari 

Peso medio DRG Ricoveri DH/DS 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I livelli di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Costo del Farmaci Ospedalieri 

Farmaci File F 

Costo del materiali sanitari (esd. Protesi) 

Peso 
Unltbmlsura 

" 14% 11umuo 

14% numtro 

14% nUmtro 

14% numuo 

14% numero 

14% nu~,o 

14% num•ro 

20% numtro 

20% numtro 

20% flUfflf/0 

20% numtro 

20% GG 

33% numtto 

33% numuo 

33% numtro 

S0"/4 numero 

Storico (2016) Atteso (IOO!IJ 

1.028 1.028 

79 79 

2.910.953 2.910.9S3 

30.953 30.953 

520.633 520.633 

10,81 10,81 

48.168 48.168 

24 10 

176 176 

1,03 1,03 

1,28 1,28 

o 

728.768 675.804 

7.933.312 8,771.022 

145.111 130.000 

Minimo 
(Ol4) 

992 

76 

2.809.070 

29.870 

502.410 

10,43 

46.482 

10 

170 

0,99 

1,24 

30 

699.457 

9.078.008 

134.550 

VerlOcato 

I 

I I 
DEllE TECNOlOGIE Ottlrnlm1lon• doli• produlllvlt\ cllnko 0111,ten,l>le 10% 

2

1 I I 
-1----- -1 t------+-----+----5-,2---18 

SO% GG 5,3:1 S,:I 

GOvtl!NO Dfll'ORGANIUAZlONE E 
DEllETECNOlOGIE Contributo •Il• rlo11•nl1mlone •llendat. 10% 

Rad non lnvlablll per eccessivo ritardo 

Agend" suddivise per primi accessi/controlli 

Agende primi accessi per classi di priorità --lii 33% numtto 

33% •In 

33% sin 

o o 
s s 
s s 

RICERCA A.l<er<a .sclentlOta ed 1ggtorn1rt1cnto p,ofeulonate 15% 
n. studi clinicl 

valore di lmpact factor 
50% numero 

SO¾ numtto 73,6:1 
7,70 

80,97 

Eventuali annotazioni: TOTAL 

Previo monitoraggio mensile di attività ambulatoriale e costi 

Il Direttore d•I CdR 
I 1 I 

Data: 23/05/2017 

Perf. % 



Cod_O 

b. 

Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo stnkgico 
di riferimento 

uoso Ematologla 

Andrea Mengarelll 

Obiettivo 5pednco Peso" 
Cod. 

lnd. ----------,-------------"""T---

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

Mlllloum•nto d.tl'•«mlbililò d•ll• cur• • pm• In 
arfco 

Ml&lt~mtnlo della qu-1ltl, deWanh1en1a ed eshJ dt1U 
lnteNtnU 

ConlC'nlmtr1lo d('j cc»ll d.lrettl ed lndlrdU (buoi\ u,o delle 
rhoru) 

GOVERNO DILL 'OROANIZZAZIONf f . 
DlllE TECNOLOGIE Ottlmhwfono d•ll1 procNttMt) do nito aubtcn1l1lo 

25% 

l0% 

25% 

10% 

Indicatore di performance 

Numero Ricoveri Ordinari 
Numero Rkoveri DH/DS 
Ricavi Ricoveri Ordinari 

Ricavi Ricoveri OH DS 
Ricavi Amb. Esterni 
Valore Medio prestulonl astemi 
Numero prestatlonl per esterni (valide) 

P&so medio DRG Ricoveri Ordinari 

Peso medio DRG Ricoveri DH/05 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I livelli di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Costo del Farmaci Ospedalterl 

Costo del rmiterlilll sanitari !esci. Protesi) 

N. 500 scartate+valorluate O (DH 05) 
Valore totale prestazioni Interne 
Valore Medio prestatloni Interno 
Numero prestatlonl Interne 

Puo 
Uttlrbmlsura 

" 
14% numtro 

14% numrro 

14¾ numero 

14,~ numero 

14% num,to 

14% numtto 

14% num,ro 

20% num~fo 

20% num,ro 

20% num"ro 

20% num1.ro 

20% GG 

33% numuo 

33% numero 

33% num.-ro 

20% nwnrro 

20% rwrntto 

20% DllfflCfO 

20% numffo 

20% GG 

33% numtta 

Storlto 120161 

184 

108 

3.84S.863 

34.632 

246.058 

11,13 

22.100 

129 

5,78 

1,07 

813.349 

4.352.627 

119.489 

2,479 

20,66 

120 

19,47 

Atteso 
(100'!!) 

184 

108 

3.845.863 

34.632 

246.058 

11,13 
22.100 

129 

s 

1,07 

o 

921.000 

4.384.539 

120.000 

o 
2.479 

20,7 

120 

18,15 

Minimo 
(0'.4) 

178 

104 

3.711.258 

33.420 

237.446 

10,74 

21.327 

-

1.24 

4,83 

1,03 

30 

953.23S 

4.537.998 

124.200 

0,00 

2.392 

19,94 

116 

18,79 

Verificato P..t. % 

I I I 

m 
GOVERNO Dfll'ORGANIUAZIONE E CA,nttllk,to •Il• rlor1anl1mlone ••lendal• 
OEllHECNOLOGIE 

15% 

0 0 

11 I I 
--+------1 1-----+------'s __ +-__ s_--1 33% ,/n 

RICERCA Rlc.-,·c;a sde.ntlfl~ cd aulonumtnto p,ore.ulOt1.ale 15% 

Eventuali annotazioni: 

Posslblle aumento del RO. Alla luce dell'Introduzione di nuovi farmaci possiblle uno 
scostamento rispetto al budRet. 

Data: _/ _ / 2017 

33% 

n. studi cllnkl 50% 

valore di lmpact factor 50% 

s/n s s . . " " 

numrro 9,5 10,45 7,32 

numuo 58,47 64,32 45,02 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

Cod_O 
b. 

CdR: 

Olrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CUNICO 

GOVERNO ECONOMICO 

UOSD Terapia del Dolore 

Ester Forastlere 

Obiettivo Specifico 

Mlcfior,mento dell'accesslbllltà delle curo e prua In 
carico 

Mlclloramento della qualità dell'aulstenll ed esiti de11II 
Interventi 

Contenimento del costi diretti ed Indiretti (buon uso delle 
rlsor>e) 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E Contributo alla rlorganlnulono ulendale 
DELLE TECNOLOGIE 

RICERCA ~lu«• s<lentlflca e<I •ulornamento proleulorule 

Eventuali annotazioni: 

I 
Data:_/_/ 2017 

Peso% 

30% 

10% 

20% 

20% 

20% 

Cod. 
lnd, Indicatore di performanc.e Peso" Unii~ misura 

Numero Ricoveri OH/0S 20% num,ro 

Ricavi Ricoveri OH OS 20% num,ro 

Ricavi Amb. Esterni 20% num,ro 

Valore Medio prestazioni esterni 20% num,ro 

Numero prestazioni per esterni (valide) 20% num•ro 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I livelli di performance del CdR 100¾ GG 
entro 28 feb. 

Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 100% num,,o 

Rad non Inviabili per eccessivo ritardo SO% tttJm,ro 

Strutturare/attivare agende I accesso e controlli SO% s/n 

n. studi cllnkl SO% numrro 

valore dl lmpact factor SO% num,ro 

Storico (2016) Atteso 1 Minimo 
(100%1 l°"I 

Varlflcato Perf," 

576 576 556 

98.852 98,852 95.392 

175.653 175.653 169.505 

U,89 12,89 12,44 

13.622,00 13,622,00 13.145 

ol 3011 

185.7551 180.0001 186.3001 I 
o o 

11 
s s 

1,00 0,701 
2,00 1,40 

TOTALE Performance(%) 

~-~ 

® 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operat ivo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

Cod_O 
b. 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

UOSO Cardiologia 

Francesco Rulli 

Obiettivo Specifico 

Mlglloromento dell'ocusslbllllà delle cure e P'""' In 
c.ulco 

Mlglloromento dello qualità dell'asslitenta ed e.itl decll 
Interventi 

GOVERNO DnL'ORGANIZZAZIONE E outmlunlone d•ll• produttl\/ftà cllnlcousbtenll1le 
DELlE TECNOLOGIE 

GOVERNO DEll 'ORGANIZZAZJONE E Contributo alla rlorcanluulone 11lend1le 
DELLE TECNOLOGIE 

RICERCA R1cerc.a 1clenUflea ed •ulornamtnto proft-utcnale 

Eventuali annotazioni: 

Data: 23/05/2017 

Peso% Cod. 
ind. 

50% 

10% 

5% 

15% 

20% 

Indicatore di performance Pe.so % Un/ti} misura 

Ricavi Amb. Esterni 33% numtro 

Valore Medio prestazioni esterni 33¾ numtro 

Numero prestazioni per esterni (valide) 33% numtro 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I livelli di performance del CdR 100% GG 

entro 28 feb. 

Numero prestazioni Interne - tot. Accertamenti 70% num~ro 

Numero prestazioni Interne - tot. ECG 30% numtro 

Agende suddivise per primi accessi/controlli 50% s/11 

Agende primi accessi per classi di priorità 50% t/n 

n. studi cllnlcl 50% numrro 

valore di lmpact factor 50% numrro 

torco eso in mo 
(2016) (100%) (OY.) 

Verificato Perf. % Att M' I 

163.764 163.764 158.032 

22,60 22,60 21,81 

7.246 7.246 6.992 

3~ I~~ 
4.690,00 4.690,00 4.525,85 ~---i-----~ 
7.7n,oo 1.111,00 7.504,81 . ,__---~--- ~- - -~ 

1-----1---: 1-------l: I 11--+----I 
1,0D 

Z,00 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

MacrO-Struttura: DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

CdR: UOSD Endocrinologia 

Direttore/Resp: Marialuisa Appetecchia 

Cod_O Obiettivo slrateglco 
Obiettivo Specifico Peso" 

Cod. 
Indicatore di performance b. di riferimento lnd. Peso% Unità misuro 

Ricavi Amb. Esterni 33% numero 
GOVERNO CLINICO 

Mldloromento delYaccesslbllltà d• II• cure e p,eJa In 
SO% Valore Medio prestazioni esterni 33% carico numlfo 

Numero prestazioni per esterni (valide} 33% numrro 

Attività In Day servlce (N, PAC e APA erogati) 50% num110 

GOVERNO CLINICO 
Mlglloramento della qualiti dell'assistenz.a ed esiti degli 

15% GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
lnt-ntl 

sulla gestione ed I livelll di performance del CdR 50% GG 

entro 28 feb. 

Valore totale prestazJonl Interne 33% nUlm!fO 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E 
Ottimlnazlone della produttività dlnlco aulstenzlalc 20% Valore Medio prestazioni Interne 33% 

DELLE TECNOLOGIE 
num1tro 

Numero prestazioni Interne 33% nurn•ro 

Storico 
(2016) 

193.982 
23,15 

8.379 

666 

9.406 

19,68 
478 

Atteso Minimo 
(1001'1 (O"I 

Verificato 

193.982 187.192 

23,15 22,34 
8,379 8.086 

666 643 

o 30 

9A06 9.077 
19,68 18,99 

478 461 I I 
GOVERNO 0Ell 'ORGANl2ZAZIONE E Agende suddivise per primi accessl/controlll SO% s/n 

Contrib:uto alla rk>rganluat1on• atlend•le 0% 
DELLE TECNOLOGIE Agende primi accessi per classi di priorità SO% t/n ----1-----+------1 --:-: I lt-----+-----11 
RICERCA Rkerca sclffltiflc-A ed aulormmento profeulon1le 15% 

Eventuali annotazioni: 

Si accetta la proposta di mantenere produttività 2017 (8.379 prestazioni+ 666 OAC) a 

condizione che sia mantenuto il rinnovo di un contratto su fondi Balduzzi 

SI accetta la proposta di mantenere produttività 2017 (8.379 prestazioni + 666 OAC) a 

Data: 23/05/2017 

n. studi clinici 

valore di lmpact factor 

50% numt10 1 1,10 0,77 

50% numero 3,09 3,40 2,38 

TOTALE Performance(%) 



Cod_O 
b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Dlreuore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

GOVERNO 0Ell'ORGANIZZAZlONE E 
DELLE TECNOLOGIE 

GOVERNO 0EU'0RGANIZZAZI0NE E 
DELLE TECNOLOGIE 

RICERCA 

Eventuali annotazioni: 

I 
Data:_/ _/2017 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

UOSD Neuroncologla 

Andrea Pace 

Obiettivo Speclflco Peso% 
Cod. 
ind. 

Miglioramento dell'acceulbllltà delle cure o presa In 
25% nrfco 

Mlgllonmento della qu.litò deU'oulsten1• ed esiti desii 
20% Interventi 

Con~nlmento del costi dlrettl ed indiretti (buon uso delle 
20% ,ls.oue) 

0ltlml111tlone della produttività clinico asslsterulale 10% 

Contributo •Il• riot11niu11lone 1tlend1le 10% 

Ricerca identlfln ed 1gcJornamento profeu1oM1e 15% 

Indicatore di petfarmance 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestazioni esterni 

Numero prestazioni per esterni (valide) 

Attività In Day servlce (N. PAC e APA erogati) 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I livelll di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Costo del materiai! sanitari (esci. Protesi) 

Valore totale prestazioni Interne 

Valore Medio prestazioni Interne 

Numero prestazioni Interne 

Agende suddivise per primi accessl/controlll 

Agende primi accessi per classi di priorità 

n. studi clinici 

valore di lmpact factor 

Peso% Unltrl misura 

33% num,ro 

33% numr,a 

33% numero 

50% numtto 

SO% GG 

100% numero 

33% numero 

33% num,ro 

33% r,umrto 

50% s/n 

50% s/n 

50% num«ro 

50% numero 

•• • • .. 1 ~- /i:;-i:\ t!iN:\ 
, · ·:(:·ree Pace 
.. • ·. ~ ' I ":!?02027 

Storico 
(2016) 

262.109 

11,57 

22.653 

Atteso I Minimo 
(100%) '°"l Verificato Perf-" 
262.109 252.935 

11,57 11,17 

22.653 21.860 

6.oool 6.21011 .__ __,____.I 

I I 
115.279 115.279 111.245 

9,60 9,6 9,26 

12.009 12.009 11.589 

..,_: i-------c: 11-----il 
3 3,30 2,31 

36,45 40,10 28,07 

( \_,. _ . '· 

~ } 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Macrostruttura: DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

CdR: UOSO Gastroenterologla ed Endoscopia Digestiva 

Dlrettore/Resp: Vittoria Stigliano 

~ -o Oblettlvo strategico 
Obiettiva Speclfico Peso% Cod. 

Indicatore di petformance Un/t/J mlsu111 b. di riferimento lnd. Pesa% 

Numero Ricoveri OH/OS 20% n.umtto 

Ricavi Ricoveri OH os 20% numtro 
GOVERNO CLINICO 

Miglioramento doll'aca:sslbiliti delle cure e p,en In 
25% Ricavi Amb. Esterni 20% carico numrro 

Valore Media prestazioni esterni 20% numero 

Numero prestazioni per esterni (valide) 20% num,ro 

Peso medio DRG Ricoveri OH/O5 50% nu.m,ro 

GOVERNO (UNICO 
Miglioramento del.lo qu•ll11 d•ll'asslstenu ed tJltl dtgll 

20% GG di ritardo nella trasmissione della Relazione Interventi 
sulla gestione ed I livelll di performance del CdR 50% GG 

entro 28 feb. 

Costo del Farmaci Ospedalieri 33% 11um1ro 

GOVERNO ECONOMICO 
Contenimento del costi diretti ed Indiretti (buon uso 

20% dellerliorse) Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 33% numero 

Costo Prote5I 33% numero 

N. SO0 scartate+valorluate O (OH OS) 25% numero 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E Valore totale prestailonl interne 25% ntJmero 

DEUE TECNOLOGIE 
O!Umltutlone della produttMtà dìnlto asslstonilale 10% 

Valore Medio prestazioni Interne 25¾ 11umrro 

Numero prestazioni Interne 25% num~ro 

Rad non lnvlablli per eccessivo ritardo 33% numero 
GOVERNO DEU.'ORGANIZZAZIONE E 

Contributo 1ll1 rlore1niun lone azlendtle 10% Agende suddivise per primi accessi/controlli 33% sin DELLE TECNOLOGIE 
Agende primi accessi per classi di priorità 33¾ t/n 

n. studi clinici 50¾ num,ro 
RIO;RCA Ricerca sdt.nlinca ed aggiornamento profe.sslonale 15% 

valore di ìmpact factor 5or. num,ro 

Eventuali annotazioni: 

Data:_/ _ / 2017 

Storica (2016) 

40 
14.496 

414.215 

48,32 

8.573 

0,85 

3.216 

331.449 

37.500 

1 

1.046.374 

307,76 

3.400 

Atteso 
ll~l 

40 

14.496 

414.215 

48,32 

8.573 

0,93 

o 

3,200 

187.000 

30.000 

o 
1.046.374 

307,76 

3.400 

Minimo 
(O"I 

39 

13.989 

399.717 

46,63 

8.273 

0,90 

30 

3.312 

193.545 

31.050 

-
1.009.751 

296,99 

3.281 

Veriflcato 

I 
I 

I 
I 

Perf,% 

EEJ 
I I I 

@ 
~:~·1 I I I 

2,2~1 
1,10 

2,44 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance azlendall: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

CdR: UOC Anestesia Rianimazione e Terapia Intensiva 

Cod_O 
b. 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
cli riferimento 

GOVERNO CllNICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

Ester Forastlere 

Obiettivo Speclflco 

Ml&llor1mento delYotceulbllltlt dt llo curo• prua In 
CilrkO 

Mlcllor.mento della qua liti delhul,t1n1a &d esiti cledl 
fnltrv·11nU 

Contenimento del c:oJll dltettl ed lndlrettJ {buon u50 delle 
risorte) 

GOVERNO DELL'O!IGANIZZAZIONE E Olllmlunlono della produttività cllnloo aui1tenzlat1 
DELLE TECNOLOGIE 

RICERCA Rk.erc.a sdentifka ed 1gg$ornamento profes.slom1le 

Eventuali annotazioni: 

Data: _/ _ / 2017 

Pe.so " 

25% 

20% 

20% 

10% 

25% 

Cod. 
lnd. 

Indicatore di performance Peso% Unirli misuro 

N. padentl dimessi compresi I trasferiti 25% numrro 

Ricavi Amb. Esterni 25% numtto 

Valore Medio prestazioni esterni 25% num,ro 

Numero prestazioni per esterni (valide) 25% numtro 

Indice di rotaz.lone 33% num~ropz. 

Intervallo di turn-over 33% GG 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed l llvelli di performance del CdR 33% GG 

entro 28 feb. 

Costo del Farmaci Ospedalieri 50% nu1t1~10 

Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 50% numtto 

Degenza media 100% GG 

n. studi clinici 50% numtto 

valore di lmpatt factor 50% numtro 

Storico (2016) Atteso 
Minimo (Oli) 

(100%) 
Verificato Pcrf. % 

786 786 758 

13.563 13.563 13.088 

36,07 36,07 34,81 

376 376 363 

98,25 98,25 94,81 

1,15 1,15 1,19 

o 30 

475.915 490.000 507.150,00 I 1.279.593 1,270.000 1.314.450,00 

2,581 2,581 2,671 1 

11.~1 2,20 1,541 
12,97 9,08 

TOTALE Performance(%) 

~~.~~~ 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

Cod_O 
b. 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferi111ento 

GOVERNO CllNICO 

G.OVERNO CllNICO 

GOVERNO ECONOMICO 

UOSD Fisiopatologia Respiratoria 

Maria Papale 

Obiettivo Specifico 

Ml&IIOfamtnto dell'a«esslbilltà dello cure e prua In 
culto 

Miglioramento della qualità delrusl,ten,a e<I esiti degli 
Interventi 

Ccntenlmento del costi diretti ed Indiretti I buon uso delle 
rlsaru) 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E Ottlmlnnlone del!, produttività cllnlco ossl,ten,1110 
DELLE TECNOLOGIE 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E contributo alla rlorganluarlono aziendale 
DELLE TECNOLOGIE 

RICERCA Ricerca sdeotiflc-a ed 1n10·,n1mento prore.s.sk>Nle. 

Eventuali annotazioni: 

Data: 23/05/2017 

Peso" 

50% 

5% 

5% 

30% 

5% 

5% 

Cod. 
lnd. 

Indicatore di performance Peso" Un/ti) misuro 

Ricavi Amb. Esterni 33% nl/tnffO 

Valore Medio prestazioni esterni 33% nurneto 

Numero prestazioni per esterni (valide) 33% numwro 

Atthlltà In Day servlce (N. PAC e APA erogati) 50% numr.ro 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I llvelll di performance del CdR 50% GG 
entro 28 feb. 

Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 1()()% numero 

Valore totale prestazioni interne 33% num~ro 

Valore Medio prestazioni Interne 33% numtro 

Numero prestazioni interne 33% nu,n.ro 

Agende suddivise per primi accessi/controlli 50% sin 

Agende primi accessi per dassl di priorità 50% sin 

n. studi clinici 50% numero 

valore di impact factor 50% numttro 

Storico 
(2016) 

265.518 

15,98 

16.614 

212.333 

12,94 

16.404 

26S.518 

15,98 

16,614 

Minimo 
(0%) 

256.225 

15,42 

16.033 

2.oooJ 2.010,ooJ 

212.333 204.901 

12,94 12,49 

16,404 15.830 

Verificato Perf," 

I I 



Macrostruttura: 

CdR: 

Direttore/Resp: 

cod_o Obiettivo strategico 
b. di rife rimento 

GOVER.NO CLINICO 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAllONE E 
OEllE TECNOLOGIE 

RICERCA 

Eventuali annotazioni: 

Data: _/ _/2017 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

Servizio di Psicologia 

Patrizia Pugliese 

Obiettivo Specifico Peso" 
Cod. 

Indicatore di performance Peso% Unlt~ misura fnd. 

Ml&Ooramento delrae.-ssìbllltà delle cure e p,e .. In 
25% 

Numero primi colloqui pazienti esterni 50% nu~ro 
carico Numero pslcote.raple pazienti esterni 50% flU~ro 

Partecipazione al DMT: Percentuale di 
25% " artecl azione 

Proposta di questionarlo di soddisfazione 
25% s/n 

condiviso con DMT: entro 1131 8 2017 
Mlglloromcnto dalla qualità dclr1ulstenu ed ••lii degli 

25% 
Somministrazione questionarlo di soddisfazione al 

Interventi pazienti DMT nell'ultimo trimestre: Relazione 25% s/n 

entro 31 01 2018 
GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I llvelll di performance del CdR 25% GG 
entro 28 feb. 

Numero primi colloqui pazienti Interni 50% numero 
Ottlmln•llone della produttività clinico >ulstenzlole 25% 

Numero psicoterapie pazienti Interni 50% numero 

25% 
n. studi clinici 50% numero 

Ricerca scientifica •d agglornamtnl.o professlonal.e 
valore di lmpacl factor 50% numera 

Storico Atteso ~ Minimo Verlflcalo l'Df-" (2016) 1100%1 ~ 
1.679 1,679 1.620,24 

2.774 Z.774 2.676,91 

BO% 80°-' 770/a 

s 

s 

o 30 

339 339 327,14 

520 520 501,80 

0,5 0,5S 0,39 

4,41 4,85 3,39 

TOTALE Performance (%) I I 

K~".G'-=y?-~ 
.. ' 1 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE ONCOLOGICO 

Cod_O 
b. 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

Servl1io di Psichiat.rla 

Tonino Cantelml 

Obiettivo Specifico 

Mlcllonmento deJY•cttsslbllità dolle cure e pns• In 

carico 

Miglioramento d•II• qua6tà dell'aulstenza ed esili degli 

lnteM!ntl 

GOVERNO 0Ell'ORGAN12ZAZIONE E 
DEL.LE TECNOlOGIE Oltimiua1lone della llfoduttività cllnlcc> aub~n1l1I• 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E eontnbuto aUa rlorg1nluazione azlenclale 
DEllE TECNOLOGIE 

RICERCA Ricerca sclenUffca cd aulornamento profculonata 

Eventuali annotazioni: 

Data: 22/05/2017 

Peso" 

40% 

10% 

45% 

5% 

Cod. 
ind. 

Indicatore di performance Peso" Uniti} misura 

Ricavi Amb. Esterni 33% numero 

Valore Medio prestaz.ionl esterni 33% numao 

Numero prestazioni per esterni (valide) 33% 11Uffltl0 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I livelli di performance del CdR 100% GG 

entro 28 feb. 

Valore totale prestazioni Interne 33% num,ro 

Valore Medio prestazioni Interne 33% num,ro 

Numero prestazioni Interne 33% num.ro 

Agende suddivise per primi accessl/controlll 50% sin 

Agende primi accessi per classi di priorità SO% sin 

n. studi clinici 50% num~ro 

valore di lmpact factor SO% numero 

Storico 
(2016) 

44.840 

16,84 

2.663 

.. 
Atteso Minimo 

44.840 43.271 
16,84 16,25 

2.663 2.570 

(1~) '°"' 

I 

ol 3011 

969 969 935 

19,37 19,37 18,69 

50 so 48 I 

~:-: Il 

Verificato Perf." 

I I 

I I 
I I 
I I 

1,00 

2,00 ~::~11 I--------

TO ALE Performance(%) 

( 

--·--.. 
f r-...; '\. 
1 1 
\ i·-..) j 

'--··-~ 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance ailendall: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE DERMATOLOGIA 

Cod_O 
b. 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

GOVERNO ECONOMICO 

Aldo Marrone 

Obiettivo Speclfloo 

Mtcfror,mento delra«esslbllltl dtlle cure• prtJ.a rn 
urico 

Mlslloramonto della qu•lità delrmtstcn•• ed osltl d•1tl 
fntcrvvnU 

contenimento dot cosU diretti ed tndlrettl (buon u10 

delle risorse) 

GOVERNO DElL'ORGANIUAllONE E Olllmlu>tlont della produltlvit~ cli nito assbtont l•I• 
Dfl leTECNOlOGIE 

GOVERNO DElL'ORGANIZZAZIONE E Contributo •Ila rioft>niu»lone ttlendale 
DELLE TfCNOlOGIE 

RICIRCA fUctrQ sdcntifica ed ~ulornamunto prore,skHii~ 

Eventuali annota1lonl: 

r ... ., _/_/2017 

Pe,o" 
Cod. 
lnd. 

Indicatore di performance 

Valore Medio prestazioni esterni 

Numero prestallonl per esterni (valide) 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazlone 
sulla gestione ed I livelli di performance del CdR 
(entro 28 feb.) 

<:osto dal Farmacl Ospedalieri 

Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 

N. SDO scartate+valorluato O (DH OS) 
Valore totale prestazioni Interne 
Valore Medio prestallonl Interne 
Numero prestailonl Interne 
Indice di operatività chirurgica RO 
Indice di operatività chirurgica OH 05 
Degenza media preoperatorla 
Degenza media 

Agende suddivise per primi accessl/controlll 
Agende primi accessi per e.lassi di priorità 
Utlllno Procedura Prerlcovero 

n. studi clinici 
valore di lmpact lactor 

Peso" 

28282 

Unltòmlsura 

""""'° 
namtro 

numero 

11umctr0 

ttll~fO 

RUffl.f!'fO 

na,mtto 

num~ro 

num,ro 

GG 

11UtnffD 

numrro 

num~ro 

nume>ro 

.n.umtto 

numrro 

nllffl~ro 

oomtro 

numtto 

" 
" 

GG 

GG 

numtro 

numero 

num,ro 

ltllfflttO 

numHO 

Storico (20161 ~tteso j Minimo 
lOOll) (O!I) 

VerlRcato 

189 189 182 00,' 
L399 964 930 . 

763.829 763,829 737,09S . 
Z.406.731 1,684,379 1.62S,426 

6.251.062 6.198.768 S.981.811 

23,34 23,15 23,15 #DIV/O! #DIV/O! 

267,824 267.813 2S8.440 00-' 

7 3 3 . 100% 

2528 2528 2439,52 o 

\ '.'\ 

28.282 34.300 3S.S01 . 100% 

6.20S.1S1 6.549.130 6.778.349 100% 
179.031 250.000 258.7S0 . 0% 
110.000 110.000 113.850 . 0% 

1.533.246 1.102.000 1.140.570 100% 

17 7 7,245 o 100"-' 
l .348.963 1.348.963 1.301.749 . 0% 

27,26 27,26 27,26 ffOIV/01 IIDIV/01 
49.479 49,479 47.747 . 0°-' 

11 I 
6,51 10,15 7,1051 l 01 

0% 

TOTALE Performance {%) I #RIFI 



COd_O 

b. 

Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE DERMATOLOGIA 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strateclco 
di riferimento 

GOVERNO <lUNICO 

GOVERNO ECONOMICO 

Dermatologia Clinica 

Aldo Morrone 

Obiettivo Specifico 

MlgU011m1nto dell'a«enlbilità dd1 cure e prua In 
carko 

MJ11ioRmento della qualità delh.uistc.m~ ed urti de1h 
lntctwntJ 

Contenfmento del costldfreltl ed tnd!rettl (buon uso 
delle risone) 

GOVERNO DELl'ORGANIZlAZIONE E Ottlmlimlono delbl produUlvll) cllnko asslsteruiolo 
'OEUETECNOLOGIE 

Peso% 

20% 

5% 

20% 

10% 

Cod. 
lnd. 

Indicatore di performance Peso% Unltli misura 

Numero Ricoveri DH/0S 13% IIIJffl.lfO 

Ricavi Ricoveri OH DS 13% numero 

R.icavi Amb. Esterni Dermatologia Generale 13% n.um,ro 

Ricavi Amb, Esterni Fotobiologia 13% num~ro 

Valore Medio presta1lonl esterni Dermatologia 
Generale 

13% numtro 

Valore Medio presta1lonl esterni Fotobiologia 13% num,ro 

Nume.re prestadoni per esterni (valide) 
13% tlUl'MfO 

Dermatolo la Generale 
Numero prestai.Ioni per esterni (vallde) 

13% nllfflf'IO 
Fotoblolo la 

Peso medio DRG Ricoveri DH/DS 50% ,,.,,,,.,. 
GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed i livelli di performance del CdR SO% GG 

entro 28 feb. 

Costo dei farmaci Ospedalieri 33% m1muo 

Farmaci FIie F 33% numf'ro 

Costo del materiali sanitari (estl. Protesi) 33% numtro 

N. S00 scartate+valoriuate D (OH DS) 2S% num,ro 

Valore totale prestatlonl Interne 25% num,ro 

Valore Medio prestazioni Interne 25% num,ro 

Numero prestadonl Interne 25% numtro 

Storico (2016) 

39 39 

83.982 83.982 

1.075.818 1,075.818 

152.310 152.310 

20 20 

13,92 13,92 

54.956,00 54.956,00 

10.938 10.938 

1,07 1,07 

o 

3.722 3.300 

2.829.000 2,900.000 

24.230 24.000 

o 
1.260 1.260 

20,00 20,00 

63 63 

Minlmo(O%) 

38 

81.042 

1.038.164 

146.979 

19 

13,44 

53.032,54 

10.555 

1,03 

30 

3.415,50 

3.001.500,00 

24.840,00 

-
1,216 

19,30 

61 

Verlffcato Perf.% 

E 
I I I 
~ 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E Cootributo 11i. ,1o11anlu1tlono adendolo 
DEllETECNOLOGIE 

Agende suddivise per primi accessi/controlll 50% •In 

Agende primi accessi per classi di priorità SO% •/n _.__.____._.. I----: 4-----,l: 11 I I 

n. studi dlnlcl 50% 
valore di lmpact factor SO% 

RICERCA Ak-,u sdentlfk1 ed q1torn1mento professton.alc 

Eventuall annotazioni: 

Data:_/ _/2017 

numrro 

IIUmttO 

2,7S 

58,30 
1,931 

40,81 

~I 
li Dlrettoro do CdR 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE DERMATOLOGIA 

CdR: UOSD Dermatologia Oncologica e Prevenzione 

Cod_O 
b. 

Olrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

GOVERNO CUNICO 

GOVERNO CllNICO 

GOVERNO ECONOMICO 

Pasquale Frascione 

Obiettivo Speclflco 

Miglioramento dtir,ccesslblllli delle cure e presa In 
urico 

Ml1llor>mtnto della qu•lltà de11'11slsten11 ed esiti dogR 
interventi 

Cont•nlmento del costi dirotti ed Indiretti (buon uso 
delle risorse 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E Ottlmltmlone della produl1lvltà clinico assbtenll•lo 
DELLE TECNOLOGIE 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E Contributo alla nor11nlna1lone atlendalo 
DELLE TECNOLOGIE 

RICERCA RlcerCil sclentlflu ed a1g)otnamento professionale 

Eventuali annotazioni: 

Data: _ /_/ 2017 

Peso% 

20% 

15% 

20% 

10% 

10% 

25% 

Cod. 
lnd. 

Indicatore di perfonmance Peso% Un/Ili misura 

Ricavi Amb. E:$teml 33% /tUffl#,0 

Valore Medio prestazioni esterni 33% num,ro 

Numero prestazioni per esterni (valide) 33% num~ro 

Attività in Oay servlce (N. PAC e APA erogati) 50% num«ro 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I llvelll di performance del CdR 50% GG 

entro 28 feb. 

Farmaci File F 100% numt ro 

Valore totale prestazioni Interne 33% num~ro 

Valore Medio prestazioni Interne 33% num,ro 

Numero prestazioni Interne 33% num,ro 

Agende suddivise per primi accessi/controlli 50% s/11 

Agende primi accessi per classl di priorità 50% r/n 

n. studi clinici 50% numtto 

valore di lmpatt factor 50% numero 

Storico (20161 

1.369.984 

38,66 

35.440 

1073 

83.8331 

405 

28,94 

14 

(100!'1 
n mo(0%1 Atteso Ml I 

1.369.984 1322.035 

38,66 37,30 
35,440 34.200 

1073 1035 

o 30 

347.4891 359.650,601 

405 391 
28,94 27,93 

14 14 

Pert. " 

I I I 
Efj 

--: --: 11--
1,10 

23,38 
0,771 

16,36 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE DERMATOLOGIA 

CdR: UOSD Dermatologia MST, Ambienta le Tropicale e Immigrazione 

COd_O 
b. 

Direttore/Resp: 

Obiettivo stnteglco 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

Antonio Crlstaudo 

Obiettivo Specifico 

MlgUonmeoto delY1ccessibflit.à dello cure o pre,a ln 
c,uko 

Mt&lloramento dtlla qu,lil~ delrm111enn ed •~Il dogi! 
tnterventl 

Contcnfmentodtl coiti diretti ed '"diretti (buon uso 
deffo rùone) 

GOVERNO 0Ell'ORGANIUAZIONE E contributo 1Ua rio111n1tmlone atlendalo 
ome ltCNOLOGIE 

RICERCA Ricerca sc!t.ntlRca ed acatorn1mento profeulonalo 

Eventuali annota2lonl: 

Data: _/ _/ 2017 

Pe.so" 

30% 

5% 

20% 

20% 

25% 

Cod. 
lnd. 

lndlaitore di performance 

Numero Ricoveri 0H/DS 
Ricavi Ricoveri DH DS 

Ricavi Amb. Esterni Allergologla 
Ricavi Amb. Esterni Dermatologia Infiammatoria 

Ricavi Amb. Esterni Servizio M.S.T. 
Valore Medio prestallonl esterni Allergologia 
Valore Medio prestazioni esterni Dermatologia 
Infiammatoria 

Valore Medio pre.stazlonl esterni Servizio M.5.T. 

Numero prestazioni per esterni {valide) 
Aller olo la 
Numero prestulonl per esterni {vallde) 
Dermatolo la Infiammatoria 
Numero prestazioni per esterni {valide) Servizio 
M.S.T. 

Peso medio DRG Ricoveri DH/OS 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I llvelll di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Costo del Farmaci Ospedalieri 

Farmaci Flle F 
Costo del materiati sanitari (esci. Protesi) 

Agende suddivise per primi accessi/contro lii 

Agende primi accessi per classi di priorità 

n. studi clinici 
valore di impact ractor 

Pe,0% Unllilmlsuro 

9% 111/fflffO 

9% numero 

9% num,ro 

9% numtro 

9% numtro 

9% /HlfflffO 

9% num,ro 

9% nV.tnf',O 

9% num6.ro 

9% numtro 

9% num,ro 

50% num~,o 

SO% GG 

33% num~,o 

33% numero 

33% numtro 

50% 1/n 

50% 1/n 

50% num,ro 

50% nvm,ro 

Storico (2016) 
lloo,I) 

Mlnlmo(O%) Atteso Verificato Peri." 

125 125 121 

271.935 271.93S 262.418 

150.918 150.918 145.636 

44.809 44.809 43.241 

336.258 336.258 324.489 

22,46 22,46 21,67 

17,26 17,26 16,66 

18,63 18,63 17.97 

6.720,00 6.720,00 6.484,80 

2.596,00 2.596,00 2.505,14 

18.054 18.054 17.422 

1,09 1,1 1,0615 

o 30 ffi 
14.000 20.000 20.700,00 

3.292.318 3.301,641 3.417.198,80 

5.900 3.000 3.105,00 I I 
I---+--: ~: 11 I 

48,8~, 

2,20 

53,74 
1,541 

37,61 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE DERMATOLOGIA 

CdR: UOSO Chirurgia Plasttca ad lndtrtuo Dermatologlco e Rigenerativo 

Cod_O 

b. 

Dlrettore/Resp: 

Oblettlvo strategico 
di riferlffl<!nto 

GOi/ERNO CLINICO 

GOVERNO CUNICO 

Roy OeVìta 

Obiettivo Specifico 

M[&llor.tmet1to dell'acctts\bl1ità dolle cure e p:e:A fA 
carico 

MJclio,.m,nto dello qua,lltà d>D'mlsttn11 ed uhi dt1II 
lnttrventf 

Conttn.lmtt1to d.C ,-0,u dfrttU ed Indiretti (buo4'1 uso 
dell•rbors•) 

GOVEIINO DEU'ORGANIZZAZJONE E 
OfUE TECNOlOGIE CXtlmhmJono dello prod•ttlv,\à cllnko mhttnr.lalo 

GOVERNO DE1l'ORGAHl2ZA210NE E 
DEllETECNOlOGIE Contributo aUa rlortonlmllono ,t1ond1le 

RICU\CA A.lcerc~ sde:ntlfka td aalorn~,nc.nto pro(eJSlonale 

Eventuan annotazlonl: 

Peso% 

20% 

20% 

10% 

20% 

10% 

20% 

Assistenza anestesiologica che regoli l'aumento dell'attività in numero proporzionale 

Data:_/ _/2017 

Cod. 
lnd. Indicatore di pe.rformance 

Numero Ricoveri Ordinari 
Numero Ricoveri OH/0S 

Ricavi Ricoveri Ordinari 
Ricavi Ricoveri OH os 
Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestazioni esterni 
Numero prestazioni per esterni (vaBde) 

Peso medio ORG Ricoveri Ordinari 

Peso medio DRG Ricoveri DH/DS 

GG di ritardo nella trasmissione della Relatlone 
sulla gestione ed I llveln di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Costo del farmaci Ospedalieri 

Costo del materlall sanitari (esd, Protesi) 

N. S00 scartate-tlialorluate O IDH DS) 
Indice di operatività chlrurglca RO 
Indice di operatività chirurgica OH DS 
Oegenta media preoperatoria 

Oegenta media 

Agende suddivise per primi accessi/controlli 

Agende primi accessi per classi di priorità 

n. studi clinici 
valore di lmpact facto, 

Pe,o 
Unltbm/sura 

% 

14% "''"'"" 
14% -14% numt.tO 

14% lfUffltlO 

14% """""' 
14% dUIM(O 

14" numuo 

2cm numno 

20% nllmtro 

20% tKlm«.ro 

20"/4 fWJIQ<rD 

20% GG 

SO% IIUIMfO 

S0"/4 ··-
20% nuaw10 

20% " 20% " 
20¾ GG 

20% GG 

50% s/• 

50% s/• 

sor. nwrMtO 

SO% nt.vntrO 

Storico (2016) 

189 
1.235 

763.829 
2.0S0.813 

7S8.549 

93,73 

a.093 I 

7 

145S 

1,34 

1,12 

10.S60 

29S.776 

17 

96% 
97% 
0,52 

2,2 

11,7~1 

Atteso 
llOO!II 

189 

800 
763.829 

1,328,462 

758.549 

93,73 
8,093 

3 

1455 

1,31 

1,13 

o 

11.000 

75.000 

7 

96" 
98% 
0,49 

2,2 

s 

s 

1,00 

12,93 

Minimo 
(OK) 

182 

772 

Varlllcato 

737.095 

1.281.966 
732.000 

90,4S 
7,810 

3 

1404,075 

1,26415 

1,09045 

30 

11.385,00 

77.625,00 

7 

92" 
95% 
0,51 
2,28 

5 

11 s 

0,701 
9,05 

Perf." 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CUNICO SPERIMENTAL~ DERMATOLOGIA 

Cod_O 
b. 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strateglto 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

UOSD Patologia Clinica e Mlcroblologla 

Fabrizio Ensoll 

Obiettivo Specifico 

Ml1Ho~mento delraccessrbllltà delt, cure e pr•H In 
ca,iço 

Mls)loramtnto d,I~ qualltà dtlrars1,1en1a td esiti d•&II 

lntervonU 

Contenimento dtl costi diretti td lndlrtttl (buon uso dtle 
risorse) 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E 0ttJmlua1lone della produttività clinico uslstentlalo 
DEUE TECNOLOGIE 

RICERCA Rke1·u 1<lontJfita ed aaclomamento p(O(ession1le 

Eventuali annotazioni: 

Data: _I _/2017 

Pe.so" 

25% 

10% 

20% 

20% 

25% 

Cod. 
ind. 

Indicatore di performance Pe.so% Vn/t{J ml1ura 

Ricavi Amb. Esterni 33% num~ro 

Valore Medio prestazioni esterni 33% numero 

Numero prestatlonl per esterni (valide) 33% JtUm•to 

GG di ritardo nella t rasmissione della Relazione 
sulla gestione ed i livelli di performance del CdR 100% GG 

entro 28 feb. 

Costo del materiai! sanitari (esci. Protesi) 100% num,ro 

Valore totale prestazioni Interne 33% num,ro 

Valore Medio prestazioni Interne 33% numtto 

Numero prestazioni Interne 33% num•ro 

n. studi clinici SO% num,ro 

valore di lmpact factor SO% num, ro 

Storico (2016) 
Atte;;-
(100l(J 

Minimo (c»!I Verificato 

1.S16.69S 1.464.400 1.413.146 

14,50 14,00 13,51 
104.611 104,600 100.939 

1.207.3401 1.000.0001 1.035.000,001 

671.431 671.431 647.931 

14,76 15 14,24 

45.496 45.496 43.904 

0,5 0,55 0,39 

41,S 45,65 31,96 



Cod_O 

b. 

Macrost,uttu,a: 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

RICERCA 

Eventuall annotatlonl : 

l 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE DERMATOLOGIA 

UOSD Porflrle e Malattie Rare 

Giovanni leone 

Obiettivo Specifico Peso% 

I Mlgtlor•m•oto dtll'atceulblllt.à dello cu~ e presa In 

tarko 
45~;. 

I 

.MliJloramen10 dello quollU dolranlstenz> cd .,ili de&II I t 0¾ 
' inte1vcnti 

1 Contenlmer,10 del coJt1 dlr•Ui *Cl indfrattl (buon ,uo dt l~: 

;fisoue) 

I RlcerQ :.chmtlfiCJ ed 1cc10,na1nenco profu!iionalo 

20% 

25% 

Cod. 
ind. 

Indicatore di parform~nce 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestazioni esterni 

, Numero prestazioni per esterni (valide) 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 

sulla gestione ed i livelli di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Consumo Farmaci 

n. studi clinici 

_ ~ valore di lmpact factor 

Peso% Unit/J misura 

33¼ n11nr«o 

33% numera 

33¾ ni,muo 

! 
1 100% ' GG 

50% I num,to 

50¾ twmtro 

I_ _____ . . --·- ··---- - ·-·- --·---·--
__ , ____ _j 

Data: _ / _ / 2017 

Storico 
(2016) 

· Atteso • Minimo <°"l 
IIOOK) 

201.8.58 201.858 194.793 I 
26,29 26,29 25,37 ' 

7.679 7.679 7.410 

o 
I I 

30, 

I 

179.0311 2s0.oooj 2ss. 1so,ool I 

0 1 1,00 0,70 

13 14,30 10,01 

Verificato Perf. Y. 



Cod_O 
b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Direttore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di rtferlmento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operat (vo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE DERMATOLOGIA 

UOSD Radlologla ad lndlrlno dermatologlco 

Francesco Maria Sollvetti 

Obiettivo Specifico 

MiJTiorarnento del'1<cesslbllità delle cure e presa in 
carico 

Migll011rnento della quolità delhsslstenH ed e.lii detfl 
Interventi 

Contenimento del costi diretti ed lndlnittl (buon uso delle 
risorse) 

Peso% Cod. 
lnd. 

25% 

10% 

15% 

Indicatore di performance 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestalloni esterni 

Numero prestazioni per esterni (valide) 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I llvelli di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Costo dei Farmaci Ospedalieri 

Valore totale prestazioni Interne 

Peso% Unlt.t misuro 

33% mJ/M(O 

33% n<lm~to 

33% ,u,muo 

100% GG 

100% numuo 

33% nunMro 
GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E 
DEI.LE TECNOLOGIE Otllrnlanlone della produttività cli nico as<l1ten,l1le 15% Valore Medio prestazioni Interne 33% nutMro 

Numero prestazioni Interne 33% numero 

Storico 
(2016} 

452.106 

51,22 

8.827 

25.5861 

9.023 

24,45 

369 

Atteso 
1100%! 
4S2.106 

51,22 

8,827 

22.0001 

9.023 

24,45 

369 

Minimo 

'°"' 436.282 

49 
8.S18 

22.110.00! I..___I._______.I 

I I I 
8.707 

23,60 

356 

10% 
_____;_!.......__...L......--L-----'----' -:-s 1-1 -I ----11 Agende suddivise per primi accessl/controlll 50% sin 

Agende primi accessi per claS$1 di priorità 50% s/n 

RICERCA Ricerca scientifica ed 1ulorn1mento prore.ssion,le 25% 
n. studi clinici 
va lore di impact facto, 

Eventuali annotazioni: 

Data:_/_/ 2017 

50% num~ro 0,55 

50% nu~ro 7,70 

1..-·,. 

I t -...:1 
~ r ' \ r • .... t 

""~. __ / 



Cod_O 
b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo slrategico 
di riferimento 

GOVERNO CUNICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE DERMATOLOGIA 

UOSD Dermatopatologia 

Pietro Donati 

Obiettivo Specifico 

Mlglloromento de11'1cceulbllltà delle cure e pro,1 In 
carico 

Mlgllor1mento delfa qu1ll16 delhulrtenza cd eJIU degll 
interventi 

Cont, nlmento del co51I diretti ed Indiretti (buon uso delle 
risorse) 

Peso% Cod. 
lnd. 

30% 

10% 

20% 

Indicatore di performance 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestadonl esterni 

Numero prestazioni per esle1nl (valide) 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I llvelll di performance del CdR 
entro 28 feb. 

Materiale (seNlce) 

Valore totale prestallonl Interne 

Peso% Unltb misura 

33% numtro 

33% num,10 

33% num,ro 

100% uu 

100¾ 

33% numero 

Valore Medio prestazioni interne 33% num1ro 
GOVERNO DELl'DRGAHIZ2A210NE E 
OElLE TECNOLOGIE Ottlmlzmk>ne della produttività cllnl<o aubtonllal• 15% 

Numero prestazioni Interne 33% num,ro 

Storico 
(2016) 

191.758 

19,35 

9.910 

110.000\ 

666.844 

188,53 

3.537 

Atteso 
(IOO!q 

191.758 

19,35 

9.910 

110.0001 

666.844 

188,53 

3.537 

Mlnimo{0%1 Verificato Perf.% 

185.046 

18,67 

9.563 

113.850,00\J ,._ _ _ _ .,__ ___ __. 

I 
643.505 

181,94 

3.413 

Agende suddivise per primi accessl/controlll 50% t/n 

Agende primi accessi per classi di priorità 50% 1/n 

GOVERNO DELl'ORGANIZZA21DNE E 
DELLE TECNOLOGIE Contributo 1111 rlorg1nlu•1lon1 otlendolo -----~-_......____.._ __ _. ---:----:-1 ~1 -....------1 

n. studi clinici 50% num,ro 

valore di lmpact factor 50¾ num,ro 
RICERCA Rlcerc-1 sclentiftc1 cd 1111orn1mento profeulon1le 25% 

O 1,00 0,70 

37,5 41,15 28,88 

Eventuali annotazioni: 

Data:_/ _/2017 



Mac.rostruttura: 

Sistema dì gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO CLINICO SPERIMENTALE DERMATOLOGIA 

CdR: UOC Fisiopatologia Cutanea 

Direttore: Oott. Mauro Pìcardo 

C4d_O Obiettivo 1troleglco Cod. 
b. di rllertmento Obiettivo Specifico Peso" 

lnd. 
l~dltatore di performance Peso" Unltb mltuta 

llvelU di offerta asslstenllale COnsor'idamtnlo d.t l!Ytlll di ofterta asUSttnzla1,. ~ Supporto per 11Uviti dinkhc (n\lmeto) numao 

fffldenu Organluativl • OttlmluazJone dc.I pcoC'ftU p,oduttiYi ed economldtà 
'.1 ' ~ v:abc econOMko fmantlamtntl d.a privali~ enU ' economicità ntfb ces,llont delle ri.s.or~ 

;;llìl c,rodunMtà scienlifio : lF.N4 

,t:j , 
Ricerco Scientifico• aglorn1mnato Contributo atrwnpkmenratione de1rauMU s.dtntir.a 
proltsslon1lt 

t:U;t c:apad1i di aura,lone-: n. annt ' 

Pt~ht,01ol2Sonc dr41c rd111oN dì vetlfla • GGdl 1btdo ndb trumiulone dc.1 Piilno Prog,d1uo1le 
p,oe.nmm•done de:11• a1tMCl ht<ondomoddl tht ~ 2017 
s.irannolndicati d.,1U'Am.mlnktraUont: e con opponu.n) 

' Approprlatezu organlttathla livelli di c:offlplctena): 
• Prllno pr01cuuale 2017, tntro a 31.12.2016. 

• A .. Hlone ~nnu;11le t\11l C;t1tlone ed t Irte.Di dì {~ 
CiG di fltardo ndb 1nsmJuJone de.li Rtl1itlot1c- sul a 

pe.rforino1nc.c ditlCdR, ~1'ofl 21,012017. 1estlone ~ I livtlll dJ petfortNn<e del CdR 

Eventuali annotazioni: 

Ob. 1-a e 2-a: mlgllorarnneto della lnterelulnc con le strutture ctlnléhe pu ottenere maWore rlchle.sra di p,estadonJ e m1nttnlmento dei tempi di refertnione. 

Ob. l·b: Coordinam•nto • mi11ioram•nto, In colloboralzne con lo fototerapia e la chirurgia plastica, delcl attività della VIIJTigo Unii con definizione di perconi dlogno,Uco 
ter.il"'utlcl per effettuare il tr.ip1anto di sospensione di ullule epld•rmche. Riconoscimento da parte della Re11one della 1ttivitl come proudura erogabile In day hospotal 
•speciallstJco"; • 'vutu1.11e ,u ~ed,: ,ii 11t!f!U11,ninru-: 

Ob. 3-c e 3-d: Ra1.ion11iuu,ons de Apporti con I privati foea lliundo su proeetU (On maulore vaJore sde.ntìflco ed tconomko e maulote durati . Progri mmalione pluitcn.nate 
delle 1ttiviU di tJcerc,. Implementai.ione delle tecnologie e della lnter,,zione c,an altri 9.ruppl di ricern. 

Ob. 4-a: foulln:arione su lintt c;I rketo <he Nnno urt m1c,:ior colnvolclmento del pusonalc ddll UOCe delle ,,rutture dWchc:dtll'klkuto per aw:re UM mus.a critka suffldenltt ptfl.à p.,bblic.btiu 
,u ,l.,,ble, con deva.lo IF . lmplcmc-nt.nfone del~ tecnl<hc sperimentoill con •ubname:nto dd,1 suvment:afJne e m!aloumentodelb, fotmailiooe p,o(usfonJllc del ri«rc.1torl, 

Data:_/_/ 2017 

" 

" 

num«o 

GG 

GG 

Storico (mtdl• 
2015/2016) 

4 

€ 229.000,00 

57,75 

3,5 

o 

o 

Atteso Mìnìmo Risultato (OIISIJUltO 
Analisi conseguimento obiettivo (e 

eventu1le lndlc.uJone di 
(100") (Oli) (elfetrlvo o stima) 

docum,nlltlone di rlfulmento) 

110% 70% 

110% 70% 

110% 70% 

110% 70% 

o 60 

o 60 

@ 



Cod_O 
b. 

·1 

I:• H 

Macrostruttura: 

CdR: 

Direttore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

i 

j 

GOVERNO CUNICO 

; 

'} GOVERNO ECONOMICO 

i 

~ I 

:l GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E 
DELLE TECNOLOGIE 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E 
,: .. ,J DELLE TECNOLOGIE 

, u ! RICERCA 

Eventuali annotazioni: 

Data: _ / _ / 2017 

Sistema di ge.stione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

Giuseppe Sanguineti 

Obiettivo Specifico 

M1glioramcn10 detraccosslbilità dello cure e presa In 

carico 

M'8Jlo,1mtn10 deUa qualllà dd'oulSltnn ed cslti doall 
interventi 

ContenlmC!nto del costl dbtUI ed lndirt'lU (buon u~ 
defltrisotse) 

O\llmlzmlonc d•P• prod"lllvilli tllnlco 1»iJtontl1le 

Contributo , na rk>raanli.tazlone adendale 

Ak:rrcò\ iclcntlr,ca ~ 11t,lomamcn10 profo-ss\oMle 

Peso% 
Cod. 
lnd. 

---
'r.~ 
::.:: 

-

ri1 

f 
L 
[ 
r 
,.. 

Indicatore di performance 

Numero Ricoveri Ordinari 

Ricavi Ricoveri Ordinari 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestazioni esterni 

Numero pre.sta2ionl per esterni (valide) 

Numero Dimessi ordinari con DRG a rischio 
oorlateua 

Attività In Day servlee (N. PAC e APA erogati) 

Peso medio DRG Ricoveri Ordinari 

GG di ritardo nella trasmissione della Rela1lone 
sulla gestione ed I livelli di performance del CdR 
t--••- '70 <-L_\ 

Costo del Farmaci Ospedalìerl 

Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 

Valore totale prestazioni Interne 

Valore Medio prestazioni Interne 

Numero prestatlonl Interne 

Degenza media 

Rad non inviabili per ecce.ssivo ritardo 

Agende suddivise p er primi accessi/controlli 

Agende primi accessi per classi di priorità 

n. studi cllnlcl 

valore di lmpact lador 

Peso% Unità misura 

20% numtto 

20% I tWlllffl) 

20% nam~,o 

21W, numt'ro 

20% fNUnt'IO 

25% numt.ro 

2S" mni,ro 

25% nutMIO 

25% GG 

SO% 

50% ttUmtto 

I 2s" I numtro 

25" I numero 

25" I ndtnero 

2s" I GG 

I 33" I nllfneto 

I 33% I numtr0 

I 33% I num•ro 

50% numtra 

50% ttUmt'fO 

Storico (2016) 

425 

1.007.488 

20.608.493 

28,33 

727.393 

7 

o 
1,03 

4.185.771 

1.092.357 

5.504.978 

10,57 

520.910 

4,251 

o 

AtteSO(l°°"l 

425 

1.007.488 

21.676.52.9 

29,66 

730.779 

3 

o 

1,08 

Minimo 
(o,!) 

410 

972.226 

20.917.851 

29,66 

705.202 

3 

o 
1,0422 

4 .157.000 4.302.495 

1.103.000 1.141.605 

5.504.681 5.312.017 

10,57 10,57 

520.900 502.669 

4,25 4,39875 

o o 

11 

7,5 5,251 

Verificato Perf. % 

0% 
-
. 

ffDIV/01 I IIDIV/01 
. 0% 

. 100¾ 

ol 
o 

100¾ 

100% 

. I 0% 
NDIV/01 I #DIV/01 

- I 0% 
ol 100% 

o #DIV/01 

ol 0% 
I 

TOTALE Performance(%) l..!DIV/01 I 
( b ' 
~o~d•ICdA 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Macrostruttura: DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

CdR: UOSD Medicina Nucleare 

Dlrettore/Resp: Rosa Scluto 

Cod_O Oblelllvo suateglco 
Obiettivo Specifico Peso% 

b. di riferimento 

GOVERNO CLINICO M/illoromento delr•cceulbilltà dello cure• prau In 
25% carico 

GOVERNO CLINICO Mfallor•mento dello qualità d•tr•ul1tenz• ed esiti d11U 
10% fnterventJ 

GOVERNO ECONOMICO 
Contenfmento det costJ diretti ed fndt,eUI (buon u.so delle 

10% risone) 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E 
OttlmlUnlone dell1 produttività dinf.c:o antsten:rtila 20% DELLE TECNOLOGIE 

GOVERNO DEL.L'ORGANIZZAZIONE E 
Contributo alll rlorpnluulono azltndale 10% DELLE TECNOLOGIE 

RICERCA Rktru sdantlfica ed a11rornamento proreulonale 25% 

Eventuali annotazioni: 

A fronte di un aumento dì 1000 PET è previsto un aumento di 220.000 euro sul 

radiofarmaci, con 2 risorse mediche su fondi Balduzzi e personale tecnico in orario 

aggiuntivo 

Data:_/ _/2017 

Cod. 
Indicatore di performance lnd. 

Numero Ricoveri Ordinari 

Ricavi Ricoveri Ordinari 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prestazioni esterni 

Numero prestatlonl per esterni (valide) 

NumeroPET 

Numero Dimessi ordinari con DRG a rischio 
I 

Costo del Farmaci Ospedalieri 

Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 

Valore totale prestazioni Interne 

Valore Medio prestailonl Interne 

Numero prestazioni Interne 

Degenza media 

Agende suddivise per primi accessi/controlli 

Agende primi accessi per classi di priorità 

n. studi clinici 

valore di lmpact factor 

Peso% Unltbm/Jura 

17% num,to 

17% numt.ro 

17% nvmrro 

17% num,to 

17% numero 

17% numrro 

33% numtro 

33% numHO 

33% GG 

50% numen, 

50% numtru 

25% num,ro 

25% numero 

25% numero 

25% GG 

50% sin 

50% •In 

SO¾ numero 

SO¾ num•ro 

Stotlco 12016) Atteso (1~) 

425 425 
1.007.488 1,007.488 

4.820.405 5.873.837 

388,40 438,54 

12.411 13.394 

4.257 5,240 

7 3 

1,03 1,08 

o 

1.610.119 1.600.000 

34.028 35.000 

476.827 477.225 

198,84 198,84 

2398 2.400 

4,25 4,25 

s 

s 

o,s1 O,S5 

1,91 2,10 

Minimo 
(0%) 

410 

972.226 

5.668.253 

423 

12.925 

5.057 

3 

1,0422 

30 

1.656.000 

36.225 

460.522 

191,88 

2.316 

4,40 

s 

Verificato Perf, % 

I I I 

È 
11 

0,391 
1,47 I 

TOTALE Performance (%) 



Sistema di gestione delle performance aziendall: Scheda di Budget operativo 2017 

Macrostruttura: DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

CdR: UOSD Patologia Clinica 

Otrettore/Resp: Laura Conti 

Cod_O Obiettivo strategico 
Obiettivo Speclllco Peso" b. di riferimento 

GOVERNO CllNICO MlglioAmento de!Yaccenlbllltà delle wre • pres• In 
30% 

carko 

Ml&Uoromrnlo deUa qu,m dalhssute,ua ed esiti deall 
GOVERNO CLINICO 

tnt,rvtnti 10% 

Contenimento dtl costi diretti ed lndlreltl (buon uso dalle 
GOVERNO ECONOMICO 

risorse) 
20% 

GO)IERNO DELL'ORGANIZZA210NE E OttJmfuazfone de01 produtlNltà clinlco 1ssls11nm1, 15% 
DELLE TECNOLOGIE 

RICERCA Rk•ru sdentlllca ed 1ulormim1nto professloMle 25% 

Eventuali annotazioni: 

• il nuovo servlce diminuirà I costi dal l luglio compensando l'aumento inlzlale dovuto 
alla necessità di lavorare in parallelo 

• approprlatezza: sperimentazione pilota sistema "Prometeo" su 2 reparti 

Data: _/ _/ 2017 

Cod. Indicatore di performance 
lnd. 

Ricavi Amb. Esterni 

Valore Medio prutazionl esterni 

Numero prestazioni per esterni (valide) 

GG di ritardo nella trasmissione della Relaiione 
sulla gestione ed I livelli di performance del CdR 

Costo del Farmaci Ospedalieri 

Costo del materiali sanitari {esci. Protesti 

Valore totale prestazioni Interne 

Valore Medio prestazioni interne 

Numero prestulonl interne 

n. studi dioici 
valore di lmpact factor 

Peso" Unltb misuro 

33% num~ro 

33% num~,a 

33% num~,o 

100% GG 

50% mrmtro 

50% numtro 

33% num,ro 

33% numtro 

33% numtro 

50% l'lllfnlfO 

50% num~,o 

Slotlco (2016) 

2.784.845 

5,60 

497.624 

1.372.473 

21.250 

1.406.544 

2,91 

482.954 

0,5 

50,08 

Atteso 
(ioo,!) 

2.798.142 1 

5,601 

soo.0001 

1.400.000 

22.000 

1,4-06.532 

2,91 

482,950 

0,5S 
55,08 

Minimo (°"I 

2.700.207 

5,40 

482.500 I 
3011 

1.449.000,00 I 
22.770,00 . 

1.357.304 

2,81 

466.047 

0,39 

38,56 

Verificato 

TOTALE Performance(%) 

cl·~~vrc e;:_/~-
Il Dirottare del CdR 

Perf." 

I I 

I I 
I I 

I I 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

Cod_O 
b. 

CdR: 

Olrettore/Resp: 

Obleulvo strategico 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO OJNICO 

GOVERNO ECONOMICO 

RICERCA 

Eventuali annotazioni: 

UOC Radioterapia 

Giuseppe Sangulnetl 

Obiettivo Specifico Peso% 

Ml&ltonmento delt'aeceulbllità delle cure e pren In 
55% urko 

Ml&lloramento della qualità dell'assistenza ed esiti degli 
Interventi 10% 

Contenlmento del costi diretti ed Indiretti (buon u,o 
10% delle risorse) 

Ricerca sdc,ntifk1 ed 1g1lorn1mento profe:sslonal• 25% 

spesa economale (per mat. Sanitario) stimata in relazione ai circa 60.000 euro del 

2016. Previsto un aumento di circa il 20% per Inizio attività Cyberknife 

Data: _/ _/ 2017 

Cod. Indicatore di performance Peso% Unltb misura 
lnd. 

Ricavi Amb. Esterni 33% numtro 

Valore Medio prestazioni esterni 33% num,ro 

Numero prestazioni per esterni (valide} 33% num~,a 

GG di ritardo nella trasmissione della Relalione 
100% 6G 

Costo del materiali sanitari (esci. Protesi) 100% ttU~IO 

n. studi cllnlcl 50% tUlmtlO 

valore di lmpact factor SO% num,ro 

Storico (2016) Atteso I 
(100%1 

Minimo 
(m<I 

Ve,rifiuto ,~rf.% 

8.518.006 S.519,251 8.221,077 

54,12 54,12 52,23 

157.377 151AOO 151.891 

ol 30

1 ----I ~ 
60.0001 12.oool 74.5201 I,.. __ __._ ___ __. 

2,5 2,7S 

40,15 44,16 
1,,93 ~----+--- -

30,91 ._ __ __.,__ ___ _, 

TOTALE Performance (%) 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Macrostruttura: DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

CdR: UOC Radiologia 

Direttore/Resp: Mauro Caterlno 

Cod_O Obiettivo strategico 
Obiettivo Speciflco Peso% 

Cod. 
Indicatore di performanctt Peso% Ullltll misura 

b. di riferimento ind. 

Ricavi Amb. Esterni 33% numuo 

GOVERNO CLINICO 
Miclloramento dell'•=ulbllità deUe cure e presa In 

25% carico Valore Medio prestaiionl esterni 33% nlJm,ro 

Numero prestazioni per esterni !valide) 33% numrro 

Migllo,.mento dellil qualità dell'asslstenlO ed e,111 degli GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
GOVERNO Q.1NICO lntt=nU 20% 100% GG 

GOVERNO ECONOMICO 
Contenimento del costi diretti ed Indiretti (buon u10 

10% 
Costo dei Farmaci Ospedalieri SO% num1ro 

Storico (20161 

3,358.348 

93,68 

35.850 

Atteso 
(!OClt'I 

3.358.348 

93,68 

35.850 

Minimo {0%) V~dflc:ato Perf." 

3.240.806 

90,40 

34.595 I I 
,...._____.__ __ 

01 ___.301 ~I ..........__I ____.I 

delle risone} 
Costo dei materiali sanitari I esci. Prote5i) 50% ttum#ro 

1---4_11_.s_o_o __ 3_51_.00_0 __ 36_9_.4_9_s_.oo~ ~----+1----1 
__ .,__ ___ a._ __ __,_ __ _,_ ____ __. 817.600 820,000 848.700,00 . _ . 

Valore totale prestazioni Interne 33% numtro 
GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E Ot1lmllmlone della produttività clinico assbtenzlale 10% Valore Medio prestnlonl interne 33% Dfllf TECNOLOGIE 

numno 

Numero prestazioni Interne 33% numero I I I 
1.197.839 1.197.273 1.155368 

80,90 80,90 78,07 

14,807 14,800 14.282 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E Contributo 1111 rlorganln1zku,e aziendale 10% 
Agende suddivise per primi accessl/controlll SO% sin 

DELlf:rECNOLOGIE Agende primi accessi per cla.ssl di priorità 50% s/n 

s s 

11 s s 

n. studi cllnlci 50% num,ro 
RICERCA Rtcerca j(lentifJca td •rcSornamento profes,lon1le 25% 

valore di lmpact factor 50% 11um,ro 

1 1,10 0,77 

I 24,55 27,01 18,90 

Eventuali annotailonl: TOTALE Performance(%) 

la produzione è mantenuta con continuità dei 2 contratti Balduzzi. 

Attivare un flusso informativo mensile su Radiologia Interventistica 

Data:_/ _/2017 



Cod_o 
b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Olrettore/Resp: 

Obiettivo strateg]co 
di riferimento 

GOVERNO (UNICO 

GOVERNO CUNICO 

GOVERNO ECONOMICO 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

uoc Anatomia Patologica 

Edoardo Pescarmona 

Obiettivo Specifico 

Mfglloramento dell'a«eulbllità dtlle cure e presa In 

carico 

Mlglloramonto della qualità dolraulsttnza td ••Ili degli 
lntervenU 

Contenimento dtl costi dirotti •d Indiretti (buon uso 
d•lle risone) 

Peso% 

25% 

30% 

10% 

Cod. 
lnd, 

Indicatore di performance 

Valore Medio prestazioni esterni 

Numero prestazioni per esterni (valide) 

Tempi di refertazlone so• percentile Biopsie 

Costo del Farmaci Ospedalieri 
Costo del materiai! sanitari (esci. Protesi} 

Valore totale prestazioni interne 

Peso 
Unltàmiwra 

" 
33% numtro 

33% num,ro 

33% num,ro 

25% GG 

25% GG 

25% GG 

25% GG 

50% num,ro 

50% 11um,ro 

33% numtro 
GOVERNO DElL'ORGANIZZAZIONE E 
DEllE TECNOLOGIE Ottimi unione delta produttfvltà cli nico ass1,t.en1l1le 10% Valore Medio prestazioni Interne 33% num,ro 

Numero prestazioni Interne 33% num~ro 

RICERCA Ricerca sdentiflta ed aga1ornamento profe.s.slonale 25% 
n. studi cllnlci 
valore di lmpact factor 

50% l'IUfflUO 

50% numuo 

Eventuali annotazioni: 

Data:_/_/ 2017 

Storico (2016) 

1.090.641 

50,32 

21.675 

12 

16 

10 

731.679 

16.044 

2.423.768 

116,80 

20.751 

o 
215,34 

Atteso j Mlnlmo{0%1 
(100K) 

1.090,641 1.052.469 

50,32 48,56 

21.675 20.916 

9 9 

12 12 

8 8 

o 30 

800.000 828.000,00 

4,000 4,140,00 

2.423.651 2.338.823 

116,80 112,71 

20.750 20.024 

1,00 0,70 

236,87 165,81 

Verificato Perf." 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Macrostruttura: DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

CdR: UOSD Laboratorio di Fisica Medica e Sistemi Esperti 

Direttore/Resp: Lidia Strigari 

Cod_O Obiettivo strategico 
Obiettivo Specifico Peso" b. di riferimento 

Mlgllor.imento clel1'accesslbllità delle cure o pre .. In 
GOVERNO CUNICO 25% carico 

Mlglloramento del!. qu11lti delhulrtenzo ed esiti degli 
GOVERNO CLINICO 

Interventi 
10% 

GOVERNO DELL'ORGANIZZI\ZlONE E Oltlmluotlone dallo produltlvltà clinico uslstentlole 20% DELLE TECNOLOGIE 

GOVERNO DEU'ORGANIZZAZIONE E 
DELLE TECNOLOGIE 

Con1Tlbuto alfa rlorganluezlone aziendale 20% 

RICERCA Ricerca sctentlllc. ed 11tlotnamento professionale 25% 

Eventuali annotazioni: 

lb. Per la valutazione deve essere attivato flusso informativo dal software certificato 
verso la OSA 

Data: _/ _/ 2017 

Cod. 
lnd. 

Indicatore di performance 

n. di studi dosimetrici. 

GG di ritardo nella trasmissione della Relatlone 

Messa a regime pianificazione per tutti I pazienti 
trattati con radioterapia anche In vista 
dell'incremento delle richieste della RT: n. plani 

Messa a punto di nuove tecnologie e tecniche a 
supporto del Dlpto: Relatlone congiunta con capo 

n. studi cllnlcl 

valore di impact factor 

Peso" Un/lit misura 

50% numtro 

50% " 

100% CiCi 

100% 

100% sin 

50% num~ro 

50% nume,o 

Storico Atteso ~ Minimo Verificato Pcrf. % 
(2016) 

(100K) '°"' 
I rol 90% 601 

87
/

8

11 I 
I I ol 301 l I I 

I 100%1 10~1 ,,.I I I I 

I I s s l I l I 
0,5 0,55 0,39 

65,22 71,75 50,22 

TOTALE Performance(%) 



Cod_o 
b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Olrettore/Re.sp: 

Obiettivo strategi,:o 
dl riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

GOVERNO DELL'ORGANIZZAZIONE E 
DHlE TECNOLOGIE 

RICERCA 

Eventuali annotatlonl: 

Data: _I_/ 2017 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

Servizio di Immunoematologia a e Medicina Trasfusionale 

Laura foddal 

Obiet tivo Specifico 

Mlstloramento de[raccessibOità delle et.Ife e presa In 
mko 

Ml&Doromenlo della qu.tl~à 

Conttn.lmenta del coni dlttUI ed Indiretti (buon uso dalle 
risorse) 

Olllmluulone dello produlllvità cHnlco oubttrul•le e 
Contributo ana rk)rsanl1111lone 1t11ndale 

Ricerca sdenlifka ad ac&lot~me.nto proressk>nale 

Puo" 

30% 

10% 

10% 

25% 

25" 

COd. 
lnd. 

Indicatore di performance 

Rie.avi Amb. Esterni 

Valore Medio pre.stai.lonl esterni 

Numero prestallonl per esterni (valide) 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione 
sulla gestione ed I livelll di performance del CdR 

Costo del materiati sanitari (esci. Protesi) 

Rapporto Produzione/Consumo Sangue: Relailone 
mestrale onltora lo 

Rapporto Produllone/Consumo Piastrine: 
elazlon blm strale di monlt ra lo 

Supporto COBUS (n. Incontri) 

n. studi clinici 

valore di lmpact factor 

Peso" Unltbmlsura 

33% numtro 

33% num•ro 

33% num,ro 

100% GG 

100% num«r0 

33% •In 

33% •In 

33% nu~ro 

so" num,ro · 

50% n.um•ro 

Storico (2016} 

36.247 

14,76 

2.456 

Atteso 
(IOOl'I 

36,.310 

14,76 

2.460 

Minimo (l>l'I Vufflato Puf." 

35.039 

14,24 

2.374 

143_43sj 1s0.0001 1ss.2so,ooj j 

I I :I :I\~ 
1,00 

2,00 

TOTALE Performance{%) 

o p.artlmento 

,9~~~~' 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Macrostruttura: 

CdR: 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

UOSD Oncogenomlca e Epigenetica 

Cod..O 

b. 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

Giovanni Blandino 

Obiettivo Specifico 

Ricerca scientifica ed aggiornamento 
professionale 

I programmazione delle attività (secondo 
modelli che saranno Indicati 
dall'Ammlnlstrazlone e con opportuni livelli di 

APPROPRIATEZZA ORGANIZZATIVA completeua): a. Piano progettuale 2018, 
entro li 31.°12.2017. 

Eventuali annotazioni: I" .. ,. .......... 

Data: 29/05/2017 

b. Relazione annuale slui progetti Ricerca 
Corrente entro 1131.1. 2018. 

Peso% 

85% 

Cod. 
ind. 

' 

Indicatore di performance 

n. studi cllnlci 

valore di lmpact factor 

capacità di attrazlone: n. grant 

capacità di attrazione: finanziamenti da grani 

supporto biostatistico alle attlvita' di ricerca clinica e 
recllnlca 

GG di ritardo nella trasmissione del Plano 
Progettuale 2018 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione sulla 
gestione ed I livelli di performance del CdR 

Peso 

" 
10% 

30% 

30% 

30% 

SO:;<. 

50')(, 

Unltll misuro 

numero 

numt.ro 

tlUmffO 

f!Ut'O 

0/J 

numero 

num~ro 

Storlco[medl• 
2015/2016) 

1 

143,351 

8,5 

906.991 

N/A 

2 

160 

9 

910.000 

N/A 

o 

o 

Minimo 
(°") 

1 

100 

s 
450.000 

N/A 

30 

30 

Ver1flc:ato 

Cvuv 
n D\ rettoi·e Scientifico 

Petf. % 

#RIFI 

0'1 
I - I 
~ -.J.J / 

'--



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

CdR: UOSD Immunologia e Immunoterapia dei Tumori 

Cod_O 

b. 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

RICERCA 

Paola Nistlcò 

Obiettivo Speclflco 

Ricerca scientifica ed aggiornamento 
professionale 

dall'Amministrazione e con opportuni livelli di 
APPROPRIATEZZA ORGANIZZATIVA completeua): a. Plano progettuale 2018, 

entro Il 31.12.2017. 

Eventuali annotazioni: 

N/A = NON APPLICABILE 

Data: 30/05/2017 

b. Relazione annuale sul progetti Ricerca 
Corrente entro 11 31.1. 2018. 

Peso% 

85% 

Cod. Indicatore di performance lnd. Peso% Uniti, misuro 

n. studi dlnlcl I ul% 1 numero 

valore di lmpact factor 30 % r,umero 

30% I numero 

30% j euro 

I 0/l 

50% numero 

annuali progetti di ricerca corrente 
~0% numero 

ti 

Storico 
Minimo (medio Vuificato Perf. % 

2015/2016) '°"' 
0,5 1 o 

55,335 60 40 
2,5 3 2 

267.500 270.000 130.000 

N/A N/A N/A 

o 30 

o 30 

TOTALE Performance{%) #RIFI 

Il Olrettore del CdR 

@ 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

CdR: UOSD Modelli Preclinicl e nuovi agenti terapeutici 

COd_O 
b. 

Olrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

RICERCA 

Anna Bagnato 

Obiettivo Specifico 

Ricerca scientifica ed aggiornamento 
professionale 

programmazione delle attività (secondo 
modelli che saranno Indicati 
dall'Ammlnlstrazlone e con opportuni llvelll di 

APPROPRIATEZZA ORGANIZZATIVA completezza): a. Piano progettuale 2018, 
entro il 31.12.2017. 

Eventuali annotazioni: 

N/A = Non appllcablle 

Data: 29/05/2017 

b. Relazione annuale sul progetti di Ricerca 
Corrente entro il 31/1/2018. 

Peso% 

8S% 

Cod. 
lnd. 

. 

Indicatore di performance 

n. studi clinici 

valore di lmpact factor 

capacità di attrazione: n. grant 

capacità di attrazione: finanziamenti da grant 
supporto blostatistlco alle attlvita' di ricerca clinica e 
reclìnlca 

GG di ritardo nella trasmissione del Plano 
Pro ettuale 2018 
GG di ritardo nella trasmissione delle Relazioni 

Peso% UnltJ>mlsura 

10% num~ro 

30% IUJtn«IO 

30% rwmtro 

:IO¾ ,uro 

0/l 

SU% num,ro 

50% numero 

Storico (media 
2015/2016) 

N/A 
55,1975 

5 

407.108,50 

N/A 

N/A 
60 

5 
410.000 

N/A 

o 

o 

Minimo 
(0%) 

N/A 
40 

3 

200.000 

N/A 

30 

30 

Verificato Pffl." 



Cod_O 

b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Direttore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

RICERCA 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

UOSD Net work cellularl e bersagli terapeutici molecolari 

Silvia Soddu 

Obiettivo Specifico 

Ricerca scientifica ed aggiornamento 
professionale 

Predisposizione delle relazioni di verifica e 
programmazione delle attività (secondo 
modelli che saranno Indicati 
dall'Amministrazione e con OPP.Ortunl livelli di 

Peso" 

8t"II" :>,• 

Cod, 
lnd. 

. 

Indicatore di performance 

n. studi cllnld 

valore di lmpact factor 

capacità di attrazione: n. grant 

capacità di attrazione: finanziamenti da grant 
supporto blostatlstlco alle attlvita' di ricerca clinica e 

redlnlca 

GG di ritardo nella trasmissione del Plano 
Pro ettuale 2018 

Peso% Unltilmlsuro 

l.0% numero 

30% num« o 

30% numero 

30% I , uro 

0/1 

SO% numero 

numtto 

APPROPRIATEZZAORGANIZZATIVA completeua): a. Plano progettuale 2018, 15% 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione sulla ~O% 
gestione ed I livelli di performance del CdR 

entro li 31.12.2017. 
b. Relazione annuale sul progetti di ricerca 
corrente entro Il 31.01 2018. 

Eventuali annotazioni: 

Data: 31/05/2017 

Storico 
Minimo 

(media Verificato Perf. " 
201S/2016) 

(0%) 

o 1 o 
89,66 100 70 

4 4 3 

273.522 280.000 135.000 

N/A N/A N/A 

o 30 

o 30 



Macrostruttura: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

COd_O 
b. 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strateslco 
di riferimento 

RlaRCA 

UOSO SAFU 

Maurizio fanciulli 

Obiettivo Specifico 

Ricerca sclentlftca ed aggiornamento 
professionale 

Predisposizione delle relazioni di verlOca e 
programmazione delle attlvìtà (secondo 
modelli che saranno Indicati 
dall'Ammlnlstrazlone e con opportuni llvelll di 

APPROPRIATE2ZA ORGANIZZATIVA completeua): a. Plano progettuale 2018, 
entro 1131.12.2017. 

Eventuali annotazioni: 

I"''"'"-~' 
Data: 29 / _s / 2017 

b. Relazione annuale sui progetti Ricerca 
Corrente, entro Il 3L012018. 

Peso% Cod. 
lnd. 

lS'X. 

lnd!c.atore di petformance Peso" Unftli mlwro 

IIHIFI 

n. studi clinici 10% 

valore di lmpact facto, 
capacità di attrazione: n. grant 30% 
capacità di attrazione: finanziamenti da grani 30¼ 
supporto blostatlstlco alle attivita' di ricerca clinica e 

recllnlca 

GG di ritardo nella tr~mlsslone del Plano 
Progettuale 2018 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione sulla 
gestione ed I livelli di performance del CdR 

,u,unao 

n.UmttO 

filfO 

0/l 

nu~ra 

Storico (medil 
lOlS/2016) 

o 
114,99 

4 

268.000 

N/A 

Mlnimo(O!Q 

o 
125 90 

5 2 

280.000 134.000 

N/A N/A 

o 30 

o 30 

./ 



Macrostruttura: 

Sìstema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

Cod_O 

b. 

CdR: 

Direttore/Resp: 

Obl~tlivo strategico 
di riferimento 

RICERCA 

uos Blostatlstica Bioinformatica 

Dì,t\tvA e, IA('-h~~ Ll,; 

Obiettivo Spectflco 

Ricerca scientifica ed aggiornamento 
professionale 

Predisposizione delle relazioni di verifica e 
programmailone delle attività {secondo 
modelll che saranno indicati 
dall'Ammlnlstrazlone e con opportuni livelli 

Peso% 

APPROPRIATEZZAORGANIZZATIVA di completezza): a. Plano progettuale 2018, J~% 

Eventuali annotazioni: 

N/A = Non applicabile 

Data: 30/05/2017 

entro 1131.12.2017. 
b. Relazione annuale progetti di rìcerca entro 
il 31/1/2018 

Cod. 

lnd. 
Indicatore di perfomtance 

n. studi cllnlcl 

valore di lmpact factor 

capacità di attrazione: n. grant 

capacità di attrazione: finanziamenti da grant 

supporto blostatistlco alle attlvita' di ricerca clinica 

GG di ritardo nella trasmissione del Plano 
Progettuale 2018 

GG di ritardo nella trasmissione della Relatlone 
annuale progetti di ricerca 

Peso% Unltbmlsuro 

111111·1 

fUlffltfO 

50% numtro 

lkJm~ro 

,uro 

SO% 0/l 

numtro 

numert> 

QUtJ1P ~ ~ 
n-v1\ m,n: :,cÌeitÙtlco 

Storico 
(mtdlo 

2015/2016) 

N/A N/A 

197,11 200 

o o 

o o 

34 35 

o 

o 

Minimo 

'°"' 

N/A 

160 

o 

o 

25 

30 

30 

Verlflcato 

TOTALE Performance(%) 

Perf." 

#RIFI 



<:od.o 
b. 

Mac,ostn,ttura: 

CdR: 

Rtsponsoblle: 

Obleltflm ~tratedm 
dlrWttlmt.nto 

GoY•mo dtlr orc-nbuiUOM • d•O. 
lecnolop, 

Ak:trca 

App,op,tlt•n• oraMUU.lM 

Eventu~II 1nnotarlonl: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO DI RICERCA, DIAGNOSTICA AVANZATA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA (off•""'° o D/rukm• S<i<nt{Jico IRE/ 

Servizio di Epidemiologia e Registro Tumori 

Dou. v,~ rlo Ram.1uotll 

Obiettivo ~dflco Pflo 1' 1/nh& misuro 

~,c.cn~dlf~en&-PIMIC~pla1t,foti:rw 

a. ••counfmtnlo def l~lnfo,,.1tM p,wbù dilli ce11inc1,roi,,,e oca. WOfflloltiu dd l('tfltrolumori d:hb lfO. form,1k>M 
JO¼ """"'"'* td Hff1tr.-nt:1.11to c:ir*,thoo dd,.,om&c t<fcfc.no • 

rtsfMr •tfone 

PtfWIUIIII di ~rso .. ddll ,C:.ttlfonna 
lntcmutia dtt RtP,tto Tlll'Mlf Cl Popobdi:uw della 

b. Aditm,pl~o •• • narf'l\ltfn r,~ ~, I ,-qt,lro tumotl di 
S!,% 

,...,.. wJo I• c.oa.botu!OM con I Olpl<tlm•nto di •or.. Pt'l'l'.Mt&hr..-~dont dd• reslonc ,.,1o, r~ddllrqionel&tlo.,,01m1tloMd 

Mdcstftfl"JtfttOopfl"IU.0 dd ptttoMlt •dd•llo 1111 
,qkL,1ùont 

c.Anab l • lntt:1prtuJfon1 dd rkwliLad di c·dto Mtf 1FO dtl pt'Olrffflllll 
H\ltM,o ,, port • faù • audtt (ntnno. S% .... HO ,t:r;to,111 e l'l&.llclMIL 

d.llk«a lnptc.tftctor ,s~ •wn~ro 

Nr.naoora.enbwbv,/,-.,le•t11onitCD1M 
t.AalotMrMl'\I.Ofl"ofn"°"* 

rtltto,1/4o<ftllt dl twntf • cenrl CamNINI 
10~"' .. OMtrro 

,rt.d!spos.lJJo,wddt: ,ewllonlcftvmflcJ t Plotfln".m.ltlone dtb •UNI.I OG df rbtdo Mll vumh.,_ dfl il"f1tio PtOt'ftWak! 
'-0'/4 GG 

(M«>ndo modtll dw u,lftl'IO 1t'ldrc.td dtll°Àl'llfnll'lktt,tlone • <Ol'I }017 

109po,h1.nlnwffl41compllt,m,1; 
151!. a.'""° ,,.,.,b.116e 201s. c.•• 1 11. u .2011. 

b. IN rione IMUllle Nb 1t1doM ed I hlll di ,vrotm.tn« dd e.dli, GGd,bntoMIII tntnih»oM'dtl& l';dNbw,... 
517.: (i(i tnboQa.Gl20lL ae.,tfont: d I Siwf l di pnfo,ff'M'ltl dtl Cdli 

St.0tko 
f,016) 

10 

10 

6 

-

-

35 

3S 

6 

o 

o 

Minimo 
1111<1 

20 

20 

30 

30 

RW ... o-uloo(tffe(I"'° 
Odi-) 

Analltl ,_.,u1m,n1ool>Ctt1NO I• <WnloM ln4bdon•• 
docaMntNIOM dlrilo-o) 



Macrostruttura: 

CdR: 

Direttore: 
Cod_O Obiettivo strategico 

b. di rlrenmento 

GOVERNO CllNICO 

1; 

l:I 
1. GOVERNO CUNICO 

I 

' ~- I 

' I.-..-, -

L:è.l GOVERNO ECONOMICO 

• 

GOVERNO 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Sche da di Budget operativo 2017 
Direzione Sanitaria aziendale 

DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA 
Dr. Francesco Vala 

• 

Obiettivo Specifico 

Mfl1Jo~men10 derra«u llbllid dffl!e 
wre , prest rn arico 

Ml&lloram•nto dell;a qu•OII 
cf,11•a.ssJ1tenu ed Hltl dflil 111tttvel\tl 

Conttnbnonto del col-ti dl,cUl cd 
Indiretti (buon u,o do(lt nso,s,) 

Peso% 

25% 

20% 

~ 

Cod. 
lnd. Indicatore di pe rfo rmance 

Revisione organizzativa Servizi d i Accoglienza, Presa in carico, Accettazione in 

collaborazione con li Oitrar: Relaz.ione a fi rma congiunta su situazione attuale con punti di 
forza e ounti di debolezza entro il 15/09/2017 
Revisione organizzativa Se rvizi d i Accoglienza, Presa In carico, Accettazione in 

collaborazione con il Oitrar: Pro posta di rlorganiuazione a firma congiunta su situazione 
attuale con punti di forza e punti di debolezza entro Il 31/ 10/2017 
Revisione o rganizzativa Servizi di Accoglienza, Presa in carico, Accettazione in 
collaborazione con il Ditrar: Realizzazione plano di riorganizzazione dopo approvazione 
Direzione entro il 31/12/2017 

~ 

- GG di ritardo nella trasmissione della Relazione sulla gestione ed i livelli di performance del 
- CdR • Relazione entro il 28/02/ 2018 

-
Valutazlone/Controllo attivit à sanitaria di ricovero con particolare attenzione alla 
documentazione Cartelle Cliniche in collaborazione con Ditrar: Predisposizione entro il 
31/ 07/2017 piano di verifiche annuale a firma congiunta con almeno 6 controlli annui 

,~ 
: Coordinamento aziendale donazione cornee: incremento del 10% del numero di espianti 

le;: 
rispetto al 2016 
Coordinamento aziendale donazione cornee: Relazione di fine anno su azioni di 

.... _ sensibìlizzazionl messe in atto entro il 31/01/2018 

-:i-- Gestione Igenico · Sanitaria; Individuazione assistenti DEC entro il 31/ 07/ 2017 

' Gestione Igenico - Sanitaria: Corretta gestione dei contratti di servizi a valenza igenico 
sanitaria verificata attraverso relazione ABS: rispetto tempistica 

Processo di certificazione IS0-9001: Piano di supporto e verifica a firma congiunta con 

f= 
Dltrar al processo di accreditamento (Nucleo Operativo) 
Processo di certlflcalione 1SO-9001: Predispozione piano di miglloramentoin 
collaborazione con Ditrar in base agli esiti degli audit e nei tempi previsti dal piano di 

.l,if OEl l'ORGANIUAZIONE E OElJ.E 
Conttloot.o ani riorg.w\tu,n lon, 

30% n lendait 
TECHOlOGIE accreditamento 

Gestione Rifiuti: Proposta operativa entro Il 31/09/2017 per la gestione unificata dei rifiuti 
ospedalieri (Radioattivi, Speciali .... etc) con eventuale ipotesi di riduzione costi 

-- - ·· -----·--·· - ----- . - - - ---------·------------ --· ---
Eventuali annotazioni: 

-------- -- ... -- - - --
- -------·-· 

Data: _ /_/ 2017 

Unità misura 

sin 

,In 

s/n 

ti• 

sin 

" 
,In 

sin 

rin 

sin 

sin 

sin 

Statico 
(l016) 

Atteso 
(Joo,I) 

1 

1 

1 

1 

1 

100 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Minimo 
(Olll 

50 

® 



Macrostruttura: 

CdR: 
Direttore: 

Cod_O Obiettivo strategico 
b. di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

.. -
f 

i~~ 
(:._~ 

GOVERNO ECONOMICO 

--
-

GOVERNO 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Direzione Sanìtaria aziendale 

OITRAR 
Or. Carlo Turci 

Obiettivo Specifico 

Miglioramento doff'a=slbllità delle 

cure t presa in carico 

Mlcll°'amonto della qualità 
deU'~uistenz.a ed eiltl degti lntt~rve:ntl 

Contenimtntode.l coslldtretti ed 
lndi~ttl (buon uso delle risorse) 

Peso% 

25% 

20% 

Cod. 

ind. 
Indicatore di performance 

r Revisione organizzativa Servizi di Accoglienza, Presa in carico, Accettazione in 
o collaborazione con il OMO: Relazione a firma congiunta su situazione attuale con 

,rt..._-i punti di forza e punti di debolezza entro 1115/9/2017 

Revisione organizzativa Servizi di Accoglienza, Presa in carico, Accettazione in 
collaborazione con Il OMO: Proposta di riorganizzazione a firma congiunta su 

~ 
situazione attuale con punti di forza e punti di debolezza entro il 31/10/2017 

Revisione organizzativa Servizi di Accoglienza, Presa in carico, Accettazione in 
collaborazione con Il OMO: Realizzazione piano di riorganizzazione dopo 
approvazione Direzione entro il 31/12/2017 
GG di ritardo nella trasmissione della Relazione sulla gestione ed I livelli dì 
performance del CdR - Relazione entro il 28/02/2018 

,.,.., 

~ 

Valutazione/Controllo attività sanitaria di ricovero con particolare attenzione alla 
documentazione cartelle Cliniche in collaborazione con OMO: Predisposizione entro 

, li 31/07/2017 piano di verifiche annuale a firma congiunta con almeno 6 controlli 
annui 

-. 
Gestione Igenico -Sanitaria: Individuazione assistenti OEC entro 1131/07 /2017 

Gestione Igenico - Sanitaria: Corretta gestione dei contratti di servizi a valenza 
igenico sanitaria verificata attraverso relazione A8S: rispetto tempistica 

Processo di certificazione 1S0·9001; Plano di supporto e verifica a firma congiunta 
con OMO al processo di accreditamento (Nucleo Operativo) ·- Processo di certificazione IS0-9001: Predispozione piano di miglioramentoin 

'._~ OEll'ORGANIZZAZIONE E OELL.E 
Conttibuto alla rior2anb1aiiane 

30% collaborazione con OMO in base agli esiti degli audit e nei tempi previsti dal piano adcndale - TECNOLOGIE _ di accreditamento 

I' progetto PR.FAR.1.0 (Farmacia Blocco operatorio}: Partecipazione al progetto di 

----- farmacia Blocco operatorio 

----- -· - ·- - ----- ·-·· - - . .. ------· - . 
Eventuali annotazioni: 

····- ... _ - --- ---· ---- ... _. ___ ... --- -

Peso% Unità misura 

sin 

s/n 

sin 

sin 

s/n 

sin 

s/n 

s/n 

s/n 

-·-------·----

Data:_/ _/2017 

Storico I[ Atteso 
(2016) l1<JO!I) 

1 

1 

1 

Minimo 
(O!') 

I I · I I 
1 

1 

1 

1 

1 



Macrostruttura: 
CdR: 
Direttore: 

Cod 
_ob. 

. 

\! 
~ 

;I 

LJ 

1f 
., 

. -

Obiettivo strategico 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO ECONOMICO 

GOVERNO 
DELL'ORGANIZZAZIONE E 

DELLE TECNOLOGIE 

Eventuali annotazioni: 

Data: _ / _ / 2017 

1r 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Direzione Sanitaria aziendale 
UOC Farmacia 
Dott.ssa Antonella La Malta 

Obiettivo Specmco 

Miglioramento della qualità 

dell'assistenza ed esiti degli 

Peso Cod. 
% ind. 

25% 

Miglioramento dell'accessibllltà lO% • 
delle cure e presa in carico 

Contenimento dei costi diretti 1--. 

ed Indiretti (buon uso delle 40% 
risorse) 

' 
IL' 

Contributo alla 
25% 

riorganizzazione aziendale 

. 

Indicatore di performance 

Costituzione Gruppo di lavoro Buon Uso del Farmaco· Delibera entro il 31/7/2017 

Gruppo di lavoro Buon uso del farmaco: Relazione di almeno 4 incontri annuali 

GG di ritardo nella trasmissione della Relazione sulla gestione ed I livelli di performance del CdR -

Relazione entro il 28/02/2018 

Governo dell'Incremento del file F : 1 Relazioni bimestrali andamento / 2 Azione di monitoraggio e 

tempestive seanalazloni eventuali scostamenti rlsoetto a orol!rammazione 
Governo consumo Farmaci Ospedalieri : 1 Relazioni bimestrali andamento/ 2 Azione di monitoraggio e 
temoestive segnalazioni eventuali scostamenti rispetto a proRrammazione 
Governo consumo Presidi Sanitari: 1 Relazioni bimestrali andamento/ 2 Al.ione di monitoraggio e 
tempestive segnalazJoni eventuall scostamenti rispetto a programmazione 
Estensione a tutte le patologie e a tutte le oncologie della prescrizione informatizzata: proposta entro 
31/7/2017 cronooro11ramma attuativo 
Percentuale di capitolati oredlsposti per gare 
GG medi di ritardo nella liquidatione 

Approvazione progetto PR.FAR.1.0 (Farmacia Blocco Operatorio) - Delibera/ Dermlna entro 
31/07/2017 
Rispetto tempistiche previste progetto PR.FAR.1.0 (Farmacia Blocco operatorio)· Relazione entro 
31/01/2018 
Riduzione acquisti in urgenza materiale blocco operatorio (Verificato da ABS) 
Revisione processo di programmazione fabbisogno dispositivi medici in collaborazione con ABS -

Prooosta operativa entro li 31/8/2017 
Riduzione acquisti in urgenza dispositivi medici (Verificato da A8S) 
Processo di certificazione 1SO-9001: Partecipazione al piano di miglioramento in base agli esiti degli 
audit previsti dal plano di accreditamento 
Studio di fattibilità per unificazione gestione magazzini prodotti sanitari (magazzino unico) - Entro 

30/09/2017 

Peso Unità 
% misura 

I I 
I I sin 
I I sin 

gg 

sin 

sin 

sin 

I % 

sin 

I sin 

sin 

sin 

sin 

sin 

sin 

Storico Atteso Minimo 
(2016) (100%) ~ (0%} 

- 1 

1 

- 1 

I 100 so 

- 1 

- 1 

- 1 

- 1 

- I 1 

- 1 

- 1 

TOTALE Perlor ance (%) 



Cod_O 

b. 

·-
~I 

Macrostruttura: 

CdR: 

Direttore: 

Obiettlvo strategico 
di riferimento 

GOVERNO CLINICO 

GOVERNO OEll'ORGANIZZAZIONE E 
DElLE TECNOWGIE 

I~ 

j 

q 
I 

RICERCA 

1! 
~ 

Eventuali annotazioni: 

Data: _ I _I 2017 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Direzione Sanitaria aziendale 

UOSD Banca del t essuto Muscolo Scheletrico 

Dr. Fabio Erba 

Obiettivo Specifico Peso% 

35% 

Cod. 
lnd. 

t -

I Miglioramento deli'acoesslbllìlà delle cure e 

presa in carico 

L" __ 
Ottlmizzat1one della produttività cnnlco 

35~ 
asslstenzJalc 

Ricerca sdentlflca ed aggiornamento 
30% -

professionale 

Indicatore di performance 

n. consensi per prellew donatore cadavere 

Aumento dell'offe rta della donnlone da vivente: n. prelievi di 
-,irtsi femorali e: raccolla te-che crankhe. 

Proces~ùone del tessuto osseo prelevato: distribuzione. 

GG di riwdo neU• trasmissione dell• Relazione sulla gestione ed I 
livelli di performance del CdR - Relazione entro 11 28/02/2018 

Revisione delle Convenzioni del t.ado e Fuori Regione 

n. pubblìcailonl 

Corsi di fonn.szione adendale pre5SO ASL regionali: n. corsi. ~ --

Peso% Unltll misura 

numero 

numero 

numero 

s/11 

100% nuemro 

30% numtro 

40% numtro 

0% 

Storlto 
(2016) 

8 

259 

256 

C..~::i- - ---
Atteso 
l~L ~ 

11 

280 

300 

1 

Minimo 
(0%) 

10 

275 

290 

I : I : I : I 

TOTALE Performance 



Cod_O 

b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strategico 
di riferimento 

Contenimento del costi diretti ed 
Indiretti 

0ttlmluailone della produttiv.ità.e 
del processi 

Contributo alla rlorranlruzlone 
aziendale 

~ Contributo al Governo Atlendale 

Eventuali annotazioni: 

Data: (}i I fit 2011 

(r 

Sistema di gestione delle perfo'rmance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO ..... 

UOS PIANIFICAZIONE PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE 

f.f. Dott.ssa Cinzia Bomboni 

Obiettivo Specifico 

• Rispetto di tutti cli obiettivi di compcten1a prevbtì nel P,0, 2016-

2018 {OCA n. 52/20171, In linea con i. Kaden1e previste ed evitando 

rlllevl della R.l. 

• Monitoraggio consumi, con reportlsUc. menslfe su principali voci di 
costo a DG,. DA e- OS con segnalallone critic1tà. 

• A.uegnailone budget tra,ven1U alle seguenti Unltà Operatlve: 
Farmacia, Acqul.sldone Beni e Serviti, Servizio Te:cnlco, lngQgnerla 
Clinica, TecnoloaJe e Sistemi Informatici 

• Passaggio all1arnmfnistt1llono dlgìt1le, con adoJ1one del sbtema 
delibere dlglt•II ent,o Il 31/07/2017 

Adotlone di tutti gli strumenti di proa<1mmnlone n lendale : 

• predlsposl11one del Plano della Prestatlone e del Risultati nel termini 
dlleggél; 

• predlsposblone cfelli1 Relazione sull.1 prcst11lonc e sul rlsult1U nei 
termini di Le&ae; 
• completamento dell'lstruttorl• funzionale alle verJn<he dell• 

performance organluatlve (schede budget di CdR,) da parte dell'OIV 

entro il ... 

a liquldulone fatture nel rispetto delle tempistiche di lecco 

Peso% 

50% 

10% 

30% 

10% 

Cod. 
lnd. 

Indicatore di performance 

monltorae&)o e repo,tistia sudi obiettivi di mandato 
del DG 

1' di sadente lndlcote nel P.O. rispettate In termini di 

punlu1Uti e cli adecu•teua del contenuU. 

n. rilievi d• par le della R.L. 

n,. report memill puntualmente trasmes.s1 secondo I 
contenuU delìnlU nell'oblettlvo 

EvldeoH dello puntu1le usecnuione/ e monlto,.gglo 
dtl budget tiasversall riferiti agli ambiti organlttalM In 

obiettivo 

GG di rll1rdo rispelto alla scadenlO prevista 

Puntuale predisposizione {nel tempi e nel contenuti) del 
Piano della Prestvtlone e del Risultati: fatto SI/NO 

Puntuole predlsposillone (nel tempi e nel contanulì) 
dcli Rel12lone JtJUa prestailone e sul rlsultatl: fatto 
SI/NO 

Peso% Unltl!l misuro 

25% SI/NO 

25% " 
15% numero 

15% numero 

20% SI/NO 

100% GG 

35% SI/NO 

35% SI/NO 

30 % GG 

100% SI/NO 

Storico A_'tt~ Minimo 
{2016) (1001Q {O") 

Verificato Perf. % 

1 o 

100% 80% 

o 2 

8 2 

1 o 

1 o 

1 o 

o 30 

TOTALE Performance(%} .,,..... 
,· 



Macrostruttura: 

CdR: 

0irettore/Resp: 

Cod_O Obiettivo strategico 
b. di riferimento 

Contenimento del costi diretti ed 

Ottlmluailone della produttività e 
del processi 

Contributo al Governo A1lendale 

Eventuali annotazioni: 

Data: Qf?; {Jli 2017 

Sìstema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO ..... 

UOSSAR 

f.f. Oott.ssa Cinzia Bomboni 

Obiettivo Specifico 

• Rispetto di lulll gli oblelllvl di compelenta previsti nel 
P.O. 2016-2018 (DCA n. S2/2017), In llnn con le scadente 
M contenute ed evitando rlllevl della R.l. 

• Monitoraggio costi del prorettl e loro consunllvazlone, 
con Pfe<lbposllione reponlstlu mensile su principali vod 
di spesa a DG, DA e DS con segnalazione ultlcità. 

• Aulomamento del Regolamento esistente entro Il 
31/07/2017 In una loglt.1 di ultcr1orc, maulore 
traspuenza del processi di acqulslilone delle risorse 
neceuarle 1U1 re.alltuzlone dei proaeu~ con il supporto 
del Ruponsablte Azlend•I• del PAC. 

• Revisione del Regolamento sul C!Jnlcal Trl•t Center 
entro 11 31/07/17 

• Supporto il UOC Risorse Economkhe nella reallzazlone 
della Gestione Contab!le Separati deUa Ricerca 

• Passaggio a!!'ammlnlstr>tlone dtgttale, con •dazione del 
sbtemadellbcre digita» entro !I 31/07/2017 

a llquldnlone Iatture nel rispetto dello tcmplstlehe di 
leuc 

Peso% Cod. 
lnd. 

55% 

35% 

I 10% 

Indicatore di performance Peso% Unità misura 

% di scadenze Indicate nel P.O. rispettale In termini di 
40% " puntuallti e dl ~eguateua dei contenutl. 

n. rlllevl da parte della R.L 30% num~ro 

n. roport mensili puntualmente 1rasmenl setondo I 
30% numtro 

contenuti deftnlti nell'obiettivo 

GG di ritardo predlsposWone del nuovo regolamcnlo 25% GG 

GG di rltirdo predlsposltlone Regolamento ere 25% GG 

Evidenza del supporto prestato •Ila UOC Risorse 
25% SI/NO 

Economlche 

GG di ritardo rispelto alla scadenza prevista 25% GG 

Rispetto tempi di Leace I 100% I SI/NO 

-

Storico Atteso Minimo 
(2016) l1!>01'1 (0%1 

Verificato Perf,¾ 

100% 80¾ 

o 2 

8 2 

o 30 

o 30 

1 o 

o 30 . 

~-1 ~o I I'-------'-___, 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Macrostruttura: DIPARTIMENTO ..... 

CdR: UOC RISORSE ECONOMICHE 

Dlrettore/Resp: Dott.ssa Cinzia Bomboni -
Cod_O Obiettivo strategico 

Obiettivo Specifico Peso% 
Cod. Indicatore di performance Peso% UnltlJ misuro 

b. di riferimento ind. 

.. -· Storico Atte(o Minimo 
(2016) ,~, (0%) 

Verfffcato Perf. % 

• Rispetto di tutti gli obiettivi di competenza previsti nel 
"di scadenze indicate nel P.O. rispetti te In terminl di 

30% % 
P.O. 2016-2018 (DCA n. 52/2017), In linea con le scadenze 

puntua5tà e di adeguatezza del contenuti, 
100¾ 80¾ 

previste ed evitando rilievi della R.L 
n. riHevi da parti! della R.l. 20% num~ro o 2 

Contenimento del costi diretti ed 
45% Indiretti • Monitor.111k> budget (untlonall trasvernll assegnati 

n. report mensili puntualmente trasmessi secondo I 
30% 

contenuti de flnltl nell'obiettivo 
numero 8 2 

• Monitoraggio costi del contenzioso: repor1isllca mensile 
n. report menilll puntualmente trasmessi secoodo 1 

su princlp-ili voci cft spesa a DG, DA e 05 con segm1kuione 
contenuti definiti nell'obiettivo 

20% numtro 
e:rltkità e comunicazione eventuali az1on11ntraprese4 

8 2 

• Adozione di un sistema di gestlane separata per ALPI e 
Attualione gestione separata ALPI 40% SI/NO 1 o 

per Riurca 
Ottlmlua1ione delta prolluttlvltà e Attuazione aestione separata Ricerca 40% SI/NO 

elproceul 30% 
1 o 

• Passaggio all'ammlnlstrnlone digitate, con adozione del 
GG di ritardo rispetto alla scadenz~ prevjsta 20% GG 

sistemo de libere digiloli entro 1131/07/2017 
o 30 

• lmplementatione Oip.artimento Interaziendale: GG di ritardo presentlzk>ne Proeetto centr,liu.azione 110% GG o 30 

Contributo alla rlorganluailone presentnione entro 1130/09/2017 di un progetto 

a1lendale 
operativo che definisca tempi e modalità per la 25% applicativo selezionato: SI/NO 30% SI/NO 
centrallzzulone, con selellone di apposito applicativo ed 

1 o 
unlfica,lono dello angrafiche. % anaerafiche unif,cate 30% % 100¾ 60% 

Eventuali annotazioni: 

Data: { Jb I 2017 

(·-;~ 
r.J ,I 

\.:..J 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Cod_O 

b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Dlrettore/Resp: 

Obiettivo strat111lco 
di riferimento 

Contenimento del costi diretti e 
fndlrtt!I 

Ottlmtuatlone della produttività e 
del proce.sl 

Contributo al Governo Attendale 

Contributo alla rlorganlnNlono 
11lend1t1 

fventuall annotatlonl: 

DIPARTIMENTO ..... 

UOC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI 

f.f. Dott.ssa Cinzia Bomboni 

Obiettivo Spedfico 

• Alsp•tto di lutti cli oblettlYI di <Offlptltnto p,evt,u ntl P.O. 2016-2018(DCAn. 51/20171, In lò,u 
con le mdcnte p,evlne e.d evitando ti1le-A dtlta R.L 

Pe,o" 

• Rispetto d~ bud&et trasvernfe aneanJ\o e monll0Rt1lo u,do per beni" e seNbi • rispetto 4S'% 
obiettivi dtf Plano di eff?denllmento, con repOfUsUc.t trlme-\tnlc su ptlncfpJilf '#Od di ipe~ i DG.. DA 
e OS con se111.aluJone uitldt.i. 

• IU.ncgoziJ'done di tutti I conttaW In essere ptf I quali d 11,nomirgfql dl utterio.re rù~ p« 
l'lllltnd> cn\ro Q JJ/11/2017. 

• Aulom.a:mr..nto ,ecolamenlo sulle lnfun,lblh.._. entro il 30/09/2017 e redulono rqafamc:nto IUl 

OECe nllo Il 30/06/1.017, ;illil luce del nuovo todlt• de&U app.llU. 

• Pan1uio 11r1mm1·nhtr ~zi.one di&'itale, con adotlonc del sb\tma dc:Uberc: dl1it.a:I entro n 

ll/07/2017 

Punluale gHUone del Pilif'to trien~o per l"ilPPfOWÌClonamcnlo di beni e Ht~d: 

• pruen\atlone ptopon-. di Piano ontro n 31/07/2017; 
• rndidot1e detle ca,eln ,cacknn 20l7 nel tempi procnmmMJ e.d utlli alt'etfiada ed e<onomfdtl 
deU';uJone ;mmJnblntfH; 

• uptet.amtntod1 tutt~ le gilrc Pf«cdcntcmmlc b,1ndit.c cnt,o Il 31/U/2017. 

• Uqulda1ionc fatture nel rlss,ttto doli e ttmphUthe.dl feue 

20% 

20% 

• lmplemenladone DIJ)Ntlmcnto lntcratlc.ndale: pre.sent.u.lone entro n 30/09/1011 di un protetto I , s•v 
opttativo c.ht deflnft,ca tempi emodalit) petl:t centrallunfone, ahn: ad unffk.1.dOM dette. "' "" 

""'"ficho, 

--------------- - --------- --------------- --- - ~ 

Data: Q_1 ~/2017 

(Y 

Cod, 

lnd. 
Indicatore di performance Peso" 

Unltil 
misuro --------------------,---.----, "di Kmden.ie fndiute nel P.O. rhpetllle In termfnl cl pu-ntuilll~edf 

adec1.1at:e-ua dtJ contern.1tl. 

n. rllle-vi da pirtc ddl~ R.L. 

n. ttport mu,siti puntualmente lrumeu1 suondo I contenuti deftnld 
neU·obfettivo 

n. contrattJ rine,odall / \o·t. contntH tara et 

GG di rfbrdo fl'etentJdone ili DA del REGOLAMENTO SUllE 
INFUNGIBIUTA" In forma compfeta e rispondente alte e1rcemeHJencWI 

GG di rit.vdo p,esentulone al OA d~ REGOLAMENTO SUL DCC ln focma 
completa e ,hpondc.ntc ;1lle e·M1u,.1c 3Jluld.alf 

GG di ritardo rbpotto alla ICildtllU P,*"ti.la 

GG di riWdo prcsen~.donc Plino 

n.. PfOCCdurecualndc.ttclnlcmpl u·ul/n. tol 1arornscadtnu 2017 

n.1a10 •1-P'etato fra quello clà fn.d.ttte /tot.gare p,c<iede.ntem.enle 
lndcUe anco,1 da ciplet~re 

Rispetto tempi di legge. 

GG di ri1a,do p,csent.atione Proietto centulluarrone 

30% " 
20% 

30% 

20% " 

40% 

GG 

20% 

30"/4 GG 

25% 

25% 

20% 

60% GG 

40% " 

Sto,lto Attuo Minimo 
(2016) (lOOI() (01') 

Verfflc.ato Peri.% 

100% 80% 

o 2 

8 2 

100 60 

o 30 

o 30 

o 30 

o 30 

100% 80% 

100% 80% 

1 o 

t-------!l--1-:--+--60-30_%_111----+----1 

TOTALE Perfor Lr 



Macrostruttura: 

CdR: 

Direttore/Resp: 

Cod_O Obiettivo strategico 
b. di riferimento 

Contenimento del costi diretti ed 

Ottlmluatlone della produttività e 
del processi 

contributo al Governo Aziendale 

Contributo alla rlorganluazlone 
ailendale 

DataOi;o(j 2017 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO ..... 

UOC SERVIZIO TECNICO 

lng. Francesco Proietto 

Obiettivo Specifico Peso% 
Cod. 
lnd. 

• Rbpetto di tutti cli obiettivi di eompeten1a previsti nel P.O. 2016-2018 
(OCA n. 52/2017), In lino• eon lo scadenzo proviate ed evitando rtllev! delta 
R.L 

• Rlspetto del budget trasvetule assegnato, contenimento costi di propri• 
compete.nn, .inche medl1.nte la rln~otlaùone del contratti In e.ssere, e 

SO¾ predlsposltlone di reportlstlct mensile su principali voci di spesa • DG, DA e 
DS con seen1lntone critt.:lti e comunlcnlone delle mi,ure Intraprese. 

• Ridefinizione criteri per fa rfdu:zlone tassi sut rlnutl. 

• Volturo utenze e rifiuti su INMP e Comunità di S. Egidio. 

P\lnwale gestione del Plano triennale deall Investimenti (e delle 
manutentionl): 
• presontailone proposta plano trlennalo degli Investimenti sor,lftlo tecnica 
ento 1131/01/2017. 
• presentazJone proposta plano triennale decU Investimenti ln&elflerla 
clinico entro li 31/07/2017. 30% 
• auenmento eventu1U prorogha 1ttRv1uio l'indldone ed espletamento di 
gare 

• Passaggio all'ammlnl>tmlone dl&lt•ie, con adolione del si,tema dellbe,e 
dlgiloll entro il 31/10/2017 

• Altuulon" d•II• pre,crlzlonl al fini doll'accredltamonto ISO 9001 nel 
rispetto de1 tempi assegnatJ d111'0,ganJsmo certificatore 

20% 

• Uquldazione f•tture nel rispetto dello tempistiche di legge I 
a lmplcmentnlone Diparttmonto lnterulendal1': presentazione entro 11 
30/09/2017 dl un progetto operativo che deflnl5'i tempi e moda lii. per lo 

15% 
cenr,1Jiu11tone, con selezione di apposito 1ppUc1tivo ed unificazione delle 
1ngrafiche. 

Indicatore di performance 

"di sctdenze Indicata nel P.O. rl,pettate In te,mlnl di 
puntualità e di adeguateua del contenuti. 

n. rmevl da porte deUa R.L. 

n. report me,um puntualmente trasme.ssl secondo l 
contenuti definiti nell'obiettivo 

n. contratti rinegoziati a favore dell'=nomlcltà 
11lend1le / n. contratti tucet 

Rlduzlone tuA rifiuti: fitto Sl/NO 

Volture •ffottuate: fatto Sl/NO 

GG di ritardo presenta11one Plano lnve,timenU 
servfzlo tecnico 

GG di ritardo pre,-,ntulon~ Piano Investimenti 
log.,gnerla cllnlca 

n. 1ue Indette ed espletato su proroghe (eYOntuall) / 
n. tot. proroghe In euMe. (eventuali) 

GG di ritardo rltpetto aHa scadenz:a prevista 

• GG di ritardo rispetto 11 termlnl pr0t;flmm1ti 

Rispetto tempi di Lesse 

Pi,so % 

15% 

10% 

15% 

10% 

25% 

25% 

18% 

18% 

14% 

50% 

~0% 

SO% 

GG di riludo pre.sent11ione Proee.tto centrallu•tlone 40~{, 

appllcollvo seletlon•to: SI/NO 30% 

% anagrafiche unificate 30% 

Un/ti, misuro 

" 
num,ra 

numero 

" 
SI/NO 

SI/NO 

GG 

GG 

" 
GG 

GG 

SI/NO 

GG 

SI/NO 

" 

Storico Minimo 
(2016) (1°""1 (Ol') 

Verlflcato Perf. % 

100" 80% 

o 2 

8 2 

100% 0% 

1 o 

1 o 

o 30 

o 30 

100% 50% 

o 30 

I I : I : Il- 1---1 
o 30 

1 o 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Cod_O 

~-

- ~ 

'; 
' 

(; 

Macrostruttura: 

CdR: 

Olrettore/Resp: 

Olllettlvo llnit•1lco 
di riferimento 

Contenlm1n10 del co.t1 dlrfltl e 
Indiretti 

Contributo al G,wemo A11tlldalt 

I~ ~ 

~t Contributo •11• r1011e•latdont 
tllt11dalo 

".:,; 

Eveniuall annotnioni: 

DIPARTIMENTO •••• 

UOSO TECNOLOGIE E SISTEMI INFORMATICI 

U. loe. Giuseppe Navanteri 

Obiettivo Speclhco 

• N\pdtodl Wtu 1ft ob!tttM di com,ct1n1• p1nbtl ntl P.O. 2016·?011 {OCA n. 
Sl/101,t In linu con le 1.c:ade-n1e prtvkt.e cd C"t'illl\dO til'evt dcU• llL 

• Risp•Uo d,t t.udc,:t ti-.1w,salt UH.Inalo• p,cdh110M.rionc n.portlrtla 

1nt1nRt w Pflflé,-.,. vod cA 1p1t1 a oo. DA• DS. «in sec,ialadont attkitl. 

• t11dìriooedtJa....,.11ts.t.adHra l017 nelltmpl ptot,1WNIJtdutill 
, rcfflead, , tffìdmu td tcx,nomki1.1 ct,tr,done ammlnl,ttatln. 

• UplctammlO di1"tttle c,11• preudent.tmtnte bal'ldkt v.tro 111/ll/1011. 

SUppcwto nd c011ir1onUdd'orpnbudont al Rnldtl paua.&&Jo 
1Fltntnlhf1tr&tton• dtcka.l1: 
• foun,.t.ioM a s,,,111 le UOC TW'lko-AmrnlnhttatNe e: di Slafr enti o U 
30/09/2017; 
• H01fofto def sl'llem• d•5bet• di&it.tll entto fl Jl/10/2017: 

• &.1..-th t1 pftflo•1iltuo di lvllt lsw 111ffld1ll ln1t.dad entro a 10/JJ/l1: 
llMS.,, lln« d,f THH1toO-.•riC.O, C.C.,, C.A .. PAJJ, 5.0 ., Onc01ys 

• mt\H • pwnto di un> p,oudvni ptr I.i daulOudone e prlorltlu.•1Jone d•Ue 
1h11 o'au.ua con tndMdU&lloned«I r11b1WO ,,,Uon .. e t.11tro D 30/09/2017 
ntft"tmllilto di Uft INPPO di &noto d• C01tiwlt•. wn dt:I DSA 

• lndMdi;i4JWM: di •n• p,octcfutt pt.t la tHtlont d~'ALPI uuo lf JO/f1'J/1017 
• ftt.lM>1t1,llo"•lt ntll't1nbho di ua. JfUppodl 11\'0to da coithulrl con I.a OSA 

• f'ftdbpo,ldcn• propo,t• Plano triennale dttli lnw1Um.1nli (e delle 

m•""'11cnlionl.) c::nuo UJl/07/1017. 

• fl\intu.re mtua In atto d1Jlt •tlon1 prtvlitt dai! f'i.afto dtll, UUftrffltJ • 4al 
Pr0Cftmm1 pcrr t. pnwndon• dii ,be.hl di <oc111tlon\". 

I• Uquld••- fotlUI• noi 11,pruo d•II• 1tmphtkh1 di l•n• 

a ltnplm,rnt,dont '*,utfmr,nlo lnt1r11l1nd,te:: prescnt~t~nt entro Il 
JG/09/1.0l 7 di wn p,011110 optr11iw che definbu ltmpl e modali Il per lii 
<fflltalluuion•, con Hlt1ione di •ppodto 1ppllc1tNO td unifk11klnt dtlt 
•n1r1fftht. 

Pe,o,C 

10':, 

COI!. 
lnd. 

SJ;J 
fp~j 
,, i 
,C..1.,c4i 

~-?~ri 

• 

tndtaton di puform111co 

"dl suckN* lndbc. n.ef P.O. ,n,p,tutc rn ttmdnl di 
puntualità ec!I 14<.cu.tte:u, dd con.ttnvtl, 

n. rtpotl 111tllilll pUllC&ll'etnW \11\tM:1\J 14ICOll•o I contc.nutJ 
dcfinbi n•robt.tuiw 

n. ,roadure 1,ua Wldttte la tnnpl ulili / n. tot. 11ra In 

~4'tauil011 

n. pr~~ lraq-«k cii b•Mite./ lo\. 111c: 
prttdmttfl'lut«budittMOCN'1d.lt19ltt:1r, 

n.. per"1°".ale ronn&ta / tt. p,c-sonatt, r1trtt 

GGdldl»rdork,pt\10 ab S(.:IC:NI 0ftVb\l pt:rt'ldodont 
d.e.llnnod;clùll 

GG di ritardo p1mo Uliilto di luttl I ,w •llrnd.V enl/011 
... ...,.,_ll0/00/111 

G'G di rbrtlo pitnoutl11uo di Wttt t sw • lltftdal en.tto li 
t ltffl'!ftt,t>WM 

GG dC rbrdo fflpttto .S.1Gdrnu. p,evhla 

GG dirb.tdo~t»ioM PW!no 

: · o' li ....... ed"""'' CU~tl àllutrutWR ' ..... ,d ed ...... , cl] ·?· COftlptl.-U ...... 1-trvUun 

~ (rif.rt.llricnr•u-.u.iitr-tftrltl'ltlnitnditll) 

~ ~• ~Olfffll)idiltffe' 

~ GG di rkwdo Pftimt.atbne Prot:tlto a-ntnllunlot11 

19!:i ac,,pllc.llfvo ,tkriHtto.: WMO - % Metnfìmf' uaH'lcale 

- - ---- - -------- -- -- _________ ] 

Unltbmlwro 

"' 
ltllffltfO 

35"-

15% " 

1S"' " 
15~, " 
l5'JI. GG 

1s-,. Ga 

IS~ GG 

1or. 

4Ql}4 GG 

n~ " 
30''4 51/NO 

401' GG 

30% 51/NO 

30-,. " 

Storico 
(101.61 

tteso 
UGOIII 

10°" 

o 

8 

100% 

100% 

100% 

o 

o 

o 

o 

o 

100% 

1 

o 
1 

100% 

I 
l 
I 

Minimo 
(Oli! 

2 

80" 

80% 

80% 

45 

45 

4S 

45 

30 

70" 

o 

30 

o 
60% 

TOTALE Performan 

Vetiflcato Perf. ,e 

r' 
I 
i 

· .. ,.,. 



Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

Cod_O 

b. 

Macrostruttura: 

CdR: 

Olrettore/Resp: 

Oblottlvo stratfl)co 
di rlrettm1n10 

Ù)l)lenlmento dtl costi d1tettl e<! Indiretti 

DIPARTIMENTO -··· 

UOC RISORSE UMANE 

OotL Fabio Aodreasl Bassi 

Obleulvo Speclnco 

• ltilpt110 di NHI &liotiltttM cH wmpettnu p,•vl\tl nel P.O. 201~1018(0CAn. 
S1./lOJ1). tn tinta <01'k Kdtntl p,.vi,t•H 1"'1anclo tilit'\11 dtll R,L 

• N~ttto dd bud11t lrflW:rMI• UW"&n.llto e monltota,:clo cOJto de.I penontlt e 
dl,f'tllo ob.iittti-d dt.l PtM'IO di •trldtntl.1Ml\to: rtportislKa mtn1ilt w prrnc::lp1!:J voci 

di lf'Ha I DG. 0A. DS (01'1 Hln.lllirlont crldctt• 

• Con\tnlmtn\o °'' di 1ttM1rdin11Jo (·~ ri$S»tttO•Mo 2016) 

• Prtelispo.t&.1011e b~11 aa:ordo di lat~• wllt rtS.llonl Jindlall entro Il 31/07/11 

• Affld1mento dtcU lnudchl PTAentto li lS{Dl/17 • s.eauJto di nuovi 1ndu1done 

• Gradu11t muu a r,cinlt de-I sJ1ttMa dii v1lut.11&ont ptrnuntntt 4t&Kll\altlthl, 
ton aUlvadorwdtllt Pft'Vistt modtllU di ret.Uo,ui W01m•U1t11,. 

35% 

Ottfmhutlone dtlll produ\tl'Yftl • del pro<esll • ,.,,.anlo a11·~rnmtnl,tr•tloM di(1t,l1t. e.on 14otlone d"4 iklt:m1 Hlibtte dliiltli •1CYA 

COnltll>ulo alla ,1orpn11udon11lltnd11t 

Event1ali .innotazlonl~ 

f:AtlO A ll/10/2011 

• Rn<siot1e llttolanento UPO tt\lto U J1/10/J7 

a UMon.11oM rqol•411tnlO ~ St:k lioM L~ H • rt. l.S MPIIH. boot di sludlo e 
lnc-.rlc-Pùu&rt. 7t0n'lma,entro l l0/U/17 

• E11bor1,1Jont u-cc1hmtnto su tfmboul e mlulonl tn\ro li 'lD/O'J/11 

• MrJ.J11 ,ec.,_, dd iltltm1 d v11ottnatlont ddle pcf'fom1nct lndMdu1H, COft 

JUpC*tO llltl.odolo,ka alle UUOO In (ast dlfltedlsposido.,t dtl trllttl di 

v1torilt.1done con 11 c.oll tbor11Wtftt dtl Controllo di Gtsliofft ~ dt-1 Dlt11r. 

• ltapt.mitntnione modatlU 411•1-tloM ~nrorm1Un1t1 dlii• '11lklrlnnlonl 
lndivklll.•11 {M1•1,..Ru, CdA 1fftren111 Khtdct lndlvldu,11, uk.oli). 

• Pndltposllfont Plano Fotm1.liYO a11.etid,IC! 1MO 1011 tnl.fo U ll/01/2011 

• Uq11ldufonc rath.-e Mt tl'f'l"Uo dAib tt.m.pllt.ltht dì t~u• 

• lmplemtntulont Ofpartimmto lntt.tHftndllt-: prHtnllllont rnt101130/0J/2017 

10'¼ 

di un pco&tUo OptJttivo che dttW\lsCA tempi t rnod,lìlà pe-, la Ut\lta!fnulone, mn lS¾ 
selnlont di apposito •"'lc,tlvc, td "t\lt'kulont dtlle •nc,-ncht. 

Cod. 
lnd. 

lndfatora cl performance 

"di ,adtnre k'tdbtt nd ,.o.t~te In 1..-mfnl • IK.lltlNfiUe di 
•dl!cv1ten1 d.J ainlfflutl 

n. rìilm da pMt• della P..L 

n. rt:port mt:1nti di monlonctfo dff costo dtC ptoo.utt puntuatmMlt 
tr,untttt lUOndo I COllWM.ltt dt-fttllU ntl"otalcttwo 

n. l.notkM ro1rt111irutl J tot. lnudc:W t.atc~t 

n. nJutuloaJ ,.utle Wotm:alkamtai.. M<.Of'ldo il tAccntt ft(04Altnto / n. 
in"'tAJfonl prN•t• ta partire dar 1«10ndo H•nu,1ttt 201'1t 

tYidtn1a d., Monllo,.,&fo dto b ,ti.ti~ delle s:dttdt cfJ Y>lotb:utlOM 
(Ju~ • finali} da plfle ddt UUOO 

Rispetto dtll, ltmpislfca Pfl!"Wst11 d,11, Oùtdon• stra Ittici ntU.. cestione 
dafukoUCH lilln«nlMdtl tMMk 

n. ambiti lnfo1nutl1ud (n qudli lndltllC.I ntlrobl,Uivo 

appllcatlw sctcdon,10: SC/HO 

30"/4 

20''/4 

30% 

15'" 

15% 

15% 

10% 

10% 

20"4 

30% 

].()% 

.\O}y 

UnltO mlsuro 
Sto,·lco 
(201') 

" 

SI/NO 

" 
" 

GG 

GG 

GG 

SI/NO 

SI/NO 

'"""''0 

GG 

SI/NO 

GG 

SI/HO ,. 

:: 

t~ 
100" 

o 

a 

-20'4 

o 

l 

100% 

100% 

o 

1 

o 

o 

1 

1 

4 

o 

1 

o 
1 

100% 

Minimo 

'°"' '"''·" 
80%-

2 

2 

°" 
30 

o 

60% 

60% 

30 

o 

30 

30 

o 

o 

o 

30 

o 



Macrostruttura : 

CdR: 

Direttore/Resp: 

Cod_O Obiettivo strategico 
b. di riferimento 

Contenimento del costi diretti ed 

lndlrettl 

Ottlmluazlone della produttività e 
del prO(essl 

Contributo al Governo Atlendale 

Eventuali annotazioni: 

Sistema di gestione delle performance aziendali: Scheda di Budget operativo 2017 

DIPARTIMENTO ••.•. 

UOC AFFARI GENERALI 

Dott.ssa Anna Marla Bianchi 

Obiettivo Specifico Peso% 
Cod. 

lnd. 

• Rispetto di tutti gli obleUlvl di compelt!nza p,evisU nel 
P.O. 2016-2018 IOCA n. 52/2017), In linea con le scadente 
previste ed evitando rilievi dell• R.L. 

- -- --
• Monit0t1&,CJ0 C'Osti del contenzioso: reportisUc.a 

45% trimestrale su principali vo<I di spesa a DG, OA e OS con 
se,gn1l11lonc crltkltà e comunle,azlone e.ventuaU azioni 
Intraprese. 

• M-onltoR:ggio budgot lavoro straordtn.ulo personale 
Seg~tuie Direzioni (DG· OA • OSA) 

• Gestione del conteoiloso ln ottlc., proilttiva~ messa a 
regime di reportbllea trimestrale con agalorn.amento di 
tulle le cause In cono* comprensiva delle Indicazioni degll 
avvocati su quale stralegi• per,egulre. 

a Pau1ulo 1ll11mm!nlstrazlone dlgit1,le, con 1do1lone del 
sistemi delibere digitali entro Il 31/10/2017 

• p..,disp01lzlone/AuJorn1mento Regolamenll entro Il 40% 
30/09/17 

• Aggiornamento di tutti gli edemplmenll In materia di 
Privacy ed Antifumo previsti d11fe norme, con adozione di 
moduHsUc.- su consen$0 informato unitaria per tutto 
11,tituto oniro 1131/12/2017. 

a liquidazione fatture nel rispetto delle tempistiche di 
15% 

legge. 

Indicatore di performance 

%di ,cademe lndicote nel P.O. ,i,pettate inlfflTllnl di puntuelltà o di 
1degW1ten.a del contenuti. 

n. 1illcvi d1 parte doli.a R.L 

n. report trlme<ttall puntu>lmtnte trume>>i secondo I contenuti dellnlU 
noll'oblecuvo 

RkpetlO budcet annu•I• ere di la110<0 s1taordlnarto person1le Segreterie 
(OG, OSA, DA= n. 144 0<0 per 01nl uniti di pe1son1le 1uegnata): fatto 
SI/NO 

n. report trlmu-t.raH puntualmente tDsmutl secondo J conte.nutl deOnitl 
nell'oblettlvo 

GG di ritardo rbpelto alla scadenza prevlùa 

Predispo,lzlon• nuovo AWbo contenenle I cri Ieri e le modalltl di 
conferimento de&li Incarichi di patrocinio legale, 

Aglomamento Regof omento Accesso 01U •lU 

PrlV1cy:" 1gglorn1menti effcttu1tl / tot. aggiocnamenll previsH e/o resbi 
necessari 

Antifumo:" acglotnamenti efftttuatl /tot.aggio ma menti previsti e/o 
reslsl rwu.ssarl 

GG dì 1ita1do a.dozlone modulistica rispetto alla prevista scadenza 

Rispetto tempi di !.ecce 

Peso% 
Unltb 

misura 

30% " 
20% numero 

30% numiro 

20% SI/NO 

15% numtra 

15% GG 

15% SI/NO 

15% SI/NO 

15% " 
15% " 
10% GG 

100% SI/NO 

Storico ,.~'t\~9. Minimo 
(2016) Jtoo1'1.! !O"I 

Verlflcato Perf. % 

100% 80% 

o 2 

B 2 

1 o 

8 2 

o 30 

1 o 

1 o 

100% 80¾ 

100% BO¾ 

o 30 

L...-...-'----1_..__o__.l ..___I ___._______, 

--------------·--··-------··-·--··-----·-- ····--~--------·-·---·--··----·---- -



segue deliberazione n° ~es~ f O LUS. 2017 
del 

Si attesta che la presente deliberazione è stata pubblicata sul sito dell'Ente a decorrere 

dal 
1 O L 118. 2011 

---------
IL DIRETTORE 

DELLA U.O.C. AFFARI GENERALI 

Direttore A;. Gene ali 
Dott .. ,~ for.~: J \M·B,aJchi 




