
DELIBERAZIONE N. 871 DEL 04/08/2021

OGGETTO: Processo di budget 2021. Approvazione degli obiettivi e delle schede di budget per 
singola struttura

Esercizi/o .

Centri/o di costo .

- Importo presente Atto: € .

- Importo esercizio corrente: € .

Budget

- Assegnato: € .

- Utilizzato: € .

- Residuo: € .

Autorizzazione n°: .

Servizio Risorse Economiche: Livio Cardelli

STRUTTURA PROPONENTE

UOC Affari Generali

Il Dirigente Responsabile

 Gianluca Moretti

Responsabile del Procedimento

Elena Gattei

L’Estensore

Elena Gattei

  Proposta n° DL-846-2021 

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO

Assente

Data 04/08/2021

IL DIRETTORE SANITARIO
Branka Vujovic

PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Positivo

Data 04/08/2021

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Laura Figorilli

Parere del Direttore Scientifico IRE Gennaro Ciliberto  data 03/08/2021   Positivo

Parere del Direttore Scientifico ISG Aldo Morrone  data 04/08/2021   Positivo

La presente deliberazione si compone di n° 5 pagine e dei seguenti allegati che ne formano parte integrante 
e sostanziale:
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Il Dirigente della UOC Affari Generali

Visto il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed 

integrazioni;

Visto                      il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288;

Vista              la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2;

Visto il decreto legislativo n. 150 del 2009 e successive modifiche al Capo II art. 10 
“Piano delle prestazioni e dei risultati e relazione sulla prestazione e risultati”;

Vista la legge Regionale n. 1 del 2011;

Visto il D.L.vo n. 150/2009, e successive modifiche ed integrazioni,  che introduce 
il concetto di performance organizzativa e individuale;

  
Vista la deliberazione n. 950 del 21 dicembre 2015 avente ad oggetto l’Adozione 

del sistema aziendale di misura e valutazione delle performance degli Istituti 
Fisioterapici Ospitalieri; 

Vista la deliberazione n. 951 del 21 dicembre 2015 avente ad oggetto l’Adozione 
del Regolamento di Budgeting – metodologia e procedure per la programma-
zione, il monitoraggio e la verifica della performance organizzativa;

 
Vista                         la deliberazione n. 410 del 7 giugno  2018 avente ad oggetto   “Approvazione 

Piano Strategico 2018-2020”;

Vista la deliberazione n. 265 del 25 febbraio 2021 avente ad oggetto “Adozione del 
Piano  della  Performance  2021-2023”  nel  quale  piano  vengono  esplicitati: 
l’albero delle Performance, le Aree Strategiche e gli Obiettivi Strategici Cor-
relati;

Vista la deliberazione n. 384 del 31marzo 2021 avente ad oggetto “Approvazione 
Piano  Triennale  per  la  Prevenzione  della  Corruzione  e  della  Trasparenza 
2021-2023”;

Tenuto conto             delle linee programmatiche e progettuali che la Direzione Strategica ha inseri-
to nel Piano Strategico Triennale 2018-2020; 

Tenuto conto              delle linee di programmazione delle Direzioni Scientifiche IRE e ISG; 

Considerato che      per gli anni 2018-2019 gli IFO hanno programmato obiettivi di sviluppo, di 
crescita di attività e di potenziamento della vocazione al II livello.
In particolare per le degenze chirurgiche, la robotica, la day surgery e di alcune 
attività ambulatoriali di alta specialità come la radioterapia e la medicina nu-
cleare:
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 Considerato  che    Il  2020 è  stato  caratterizzato  dall’emergenza  sanitaria  Sars-CoV2 e  quindi 
la programmazione 2020, comunicata internamente nel dicembre 2019 con la 
presentazione del consuntivo 2019 e il piano di budget 2020, è stata modificata 
e adattata all’evoluzione dell’emergenza sanitaria Sars-CoV-2 inserendo alcuni 
obiettivi legati alla gestione dell’emergenza;

Tenuto conto che       oltre alle difficoltà, vi sono state anche opportunità per introdurre innovazioni 
in tempi molto rapidi:

 Nuovi setting: teleassistenza, teleconsulenza, assistenza farma-
ceutica a domicilio, help-desk telefonici 7 giorni su 7;
 Laboratorio di Microbiologia-Virologia h24;
 Triage di accesso all’IFO per la sicurezza dei malati oncologici 
e affetti da malattie rare;
 Attenzione  alla  sicurezza come comportamento quotidiano e 
non come obbligo formale;
 Integrazione tra strutture di supporto e strutture sanitarie;

Tenuto conto che   che i nostri Istituti hanno saputo ‘fronteggiare’ l’emergenza, garantendo la sicu-
rezza dei pazienti e degli operatori e contestualmente la continuità assisten-
ziale dei pazienti presi in carico;

Considerato  che        anche alla luce dei risultati della gestione 2020, la  Direzione Strategica ha de-
ciso  di basare  il Budget 2021 su Obiettivi MUST di attività facendo riferi-
mento ai risultati 2019 e Obiettivi da Progetti Aziendali di Sviluppo.

                                   
il percorso di budget è iniziato con  la presentazione del Budget 2021, che si è 
svolta il  22 dicembre 2020 in un incontro  nel quale il Direttore Generale ha 
illustrato il preconsuntivo Budget 2020 e le linee di programmazione per il 
2021  e la cui presentazione riportata in Allegato 1 del presente provvedimen-
to, ne costituisce parte integrante e sostanziale;

con il 2021  gli IFO intendono capitalizzare gli sviluppi iniziati nel 2020 e 
consolidare le innovazioni orientando la produzione all’incremento e diffe-
renziazione e all’altissima specialità;

per garantire la produzione, la qualità e sicurezza e la sostenibilità economica 
da gennaio per il primo trimestre le attività sono state monitorate prevedendo 
come risultati minimi di produzione i volumi  2019 in 12, procedendo ad una 
prima negoziazione con i direttori dei CDR in aprile sugli obiettivi Must di 
produzione, buon uso delle risorse e ricerca;

nel corso dei primi incontri di negoziazione con i CDR clinici sono state an-
che definite le risorse sintetizzate nell’allegato 2;
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Ritenuto di                  procedere il completamento delle schede budget 2021 per singolo Cdr, inse-
rendo anche obiettivi  riguardanti  la  qualità,  il  rischio clinico e la  gestione 
dell’emergenza Covid;

Considerato che il processo di negoziazione si è concluso con la sottoscrizione da parte dei 
Responsabili delle relative schede, che, riportate in Allegato 3 del presente 
provvedimento, ne costituiscono parte integrante e sostanziale;

Ritenuto quindi opportuno procedere alla formale approvazione degli obiettivi e delle 
schede di budget ed all’assegnazione definitiva degli  obiettivi  2021 ai Re-
sponsabili di struttura dell’area sanitaria e amministrativa;

Attestato                     che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma 
e nella sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi 
della legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e successive modifiche, nonché alla 
stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, 
n. 241 art. 1, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n. 
15;

Attestato in particolare, che il presente provvedimento è stato predisposto nel pieno ri-
spetto delle indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del Commissario ad 
acta per la realizzazione del Piano di Rientro dal disavanzo del settore sanita-
rio della Regione Lazio;

Propone

per i motivi di cui in narrativa che si intendono integralmente confermati di:

- procedere all’assegnazione definitiva degli obiettivi 2021 ai Responsabili di struttura 
dell’area sanitaria e amministrativa e alla formale approvazione degli obiettivi e delle 
schede di budget, allegate alla presente delibera quale parte integrante.

Il Dirigente della  UOC Affari Generali

Gianluca Moretti
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Il Direttore Generale f.f.

Visto               il decreto legislativo 30.12.1992, n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni;

Vista               la legge regionale 23.01.2006, n. 2;

Visto               l’Atto Aziendale adottato con deliberazione n. 153 del 19.02.2019 ed approvato dalla 
Regione Lazio con DCA n. U00248 del 2.07.2019, modificato e integrato con delibe-
razioni n. 1254 del 02.12.2020, n. 46 del 21/01/2021 e n. 380 del 25.03.2021, appro-
vate dalla Direzione Salute ed Integrazione Sociosanitaria della Regione Lazio, con 
Determinazione n. G03488 del 30.03.2021;

Visto               l’art. 3 comma 6 del D.lgs. 502/92 e successive modificazioni ed integrazioni, non-
ché l’art. 8 comma 7 della L.R. del Lazio n. 18/94.

Vista               la nota prot. 391869 del 03.05.2021 della Direzione Regionale Salute e Integrazione 
Sociosanitaria con cui ha espresso parere favorevole all’affidamento dell’incarico di 
Direttore Generale f.f. degli Istituti fisioterapici Ospitalieri al Direttore Amministrati-
vo dott.ssa Laura Figorilli;

Vista               la delibera I.F.O. n. 550 del 03/05.2021 di insediamento del Direttore Generale f.f. 
dott.ssa Laura Figorilli;  

Preso atto       che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta che 
lo stesso a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza è totalmente 
legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi dell’art. 1 della legge 20/94 e s.m., 
nonché alla stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui all’art. 1, primo 
comma, della legge 241/90, come modificata dalla legge 15/2005.

Visto               il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario Aziendale;

ritenuto di dover procedere;

Delibera

di approvare la proposta così formulata concernente “Processo di budget 2021. Approvazione degli obiettivi  

e delle schede di budget per singola struttura” e di renderla disposta.

  Il Direttore Generale F.F.

Dott.ssa Laura Figorilli

Documento  firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate
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IFO nell’emergenza Covid

Risultati 2020

 Budget 2021

INVITO AL BUDGET 2020

22 Dicembre 2020



2017 

PIANO DI 
RIENTRO

2018 

PIANIFICAZIONE 

STRATEGICA

2019 

INTEGRAZIONE 
RICERCA -

ASSISTENZA

2020

CENTRALITA’ 
IFO 

NEL SSR E SSN 
GUADAGNATA 
SUL CAMPO

IL NOSTRO PERCORSO

… così potremmo parlare di Reti ….



Cosa abbiamo fatto 
per l’emergenza Covid

IFO nell’emergenza Covid



Soggetto fragile

IFO nell’emergenza Covid: l’approccio



Iniziative 
 Attivazione unità di crisi «Covid» aziendale (primi di febbraio)

 Individuazione di attività messe in atto gradualmente in linea 
con le indicazioni del Ministero della Salute e della Regione 
Lazio per il contenimento della diffusione del virus SARS-Cov-2 
a tutela del personale e dei pazienti

 Verifica, controllo e aggiornamento delle iniziative secondo i 
principi del ciclo della qualità e rischio clinico

IFO nell’emergenza Covid: la sicurezza



NUOVI ASSET 

CENTRALITA’ 

PAZIENTE

Televisita e teleconsulto

Consegna Farmaci Oncologici

Ospedale sicuro

Linee di ascolto/help desk

IFO nell’emergenza Covid: le azioni Patient oriented

3369 pazienti invitati, oltre 15.000 
interazioni 
27 ambulatori virtuali attivi ad oggi

Mi Prendo Cura Di Te:
Ponte tra pazienti e percorsi 
di cura attivo 7 giorni su 7

Consegna farmaci a domicilio

Pazienti 498

Dosi consegnate 753



IFO nell’emergenza Covid: partecipazione rete Regionale

Presenza nella rete CoroNET del nostro 
laboratorio di Microbiologia e Virologia

Integrazione personale infermieristico per 
effettuazione tampioni in alcuni Drive-IN

Partecipazione al progetto Centro accoglienza 
per senzatetto Covid «CASA TRA NOI»

Convenzione con Ospedale Vannini

(e ora con Policlinico Umberto I°)



Essere un ospedale NO COVID ha significato essere produttivi nella 
sicurezza di pazienti e operatori

IFO nell’emergenza Covid: sicurezza operatori



Riorganizzazione attività IFO per la gestione 

della pandemia

IFO nell’emergenza Covid: pubblicistica



Progetto COVID-19 nei pazienti fragili

Coinvolti IRE ed ISG (IFO Capofila) insieme a Asl Roma1, 
Oncologico Bari, AUSL-Reggio Emilia, Policlinico Sant’Andrea

Obiettivi: valutazione dell’impatto della pandemia da COVID-
19 su pazienti fragili (oncologici, con malattie autoimmuni, 
AIDS), creazione di una biobanca di  tamponi e campioni di 
sangue

Approvato per finanziamento 2021 (€ 600.000) da parte dei 
fondi 8 x 1000 dell’Istituto Soka Gakkai

IFO nell’emergenza Covid: progetto pazienti fragili



 Condivisione del valore della sicurezza e maggiore 

conoscenza e consapevolezza del rischio pandemia;

 Inclusione del domicilio del paziente nei setting di 

cura;

 Importanza della digitalizzazione dei servizi e 

velocità nella loro applicazione e integrazione; 

PATRIMONIO DI ESPERIENZA 

UMANA E PROFESSIONALE.

 Migliorare l’utilizzo di piattaforme di telemeeting;

 Impiego di teleconsulto e televisite;

 Flessibilità, proattività e maggiore tempestività 

nell’operare: clinico, gestionale, scientifico.

IFO nell’emergenza Covid: lezioni apprese
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COSA E’ SUCCESSO DA LUGLIO AD OGGI



Fonte dati Movimento Degenti – Per il 2020  i dati sono proiettati (proiezione lineare sul dato di novembre)

Mantenimento volumi totali 
degenze al netto delle 

chiusure 

Mantenimento volumi 
Ricoveri chirurgici ordinari
Peso DRG maggiore di 2

Lieve riduzione Day Surgery

Risultati 2020  – RICOVERI

Mantenimento
ricoveri medici 
rispetto 2019



Fonte dati Registro operatorio informatizzato – ORMAWEB –i  dati 2020 sono proiezioni sul dato di novembre  

• Mantenimento 
volume complessivo 
interventi circa 
4.300

• Incrementi selettivi 
per alcune chirurgie 

• -17% Day Surgery
(Nei mesi emergenza 
covid sono stati sospesi 
gli interventi rinviabili)

Risultati 2020 – INTERVENTI CHIRURGICI



Incremento multidisciplinare attività Robotica –>  657 interventi
Inizio attività secondo Robot: circa 250 interventi

Risultati 2020  - ROBOTICA



Fonte dati SIAS – Per il 2020 i dati sono proiettati (proiezione sul dato di novembre considerando 13 invio)

• - 20% numero visite e prestazioni
• - 8%  valorizzazione

Risultati 2020 – ATTIVITA’SPECIALISTICA AMBULATORIALE



Risultati 2020  – PAZIENTI AMBULATORIALI

IRE:  - 15% Pazienti 
ambulatoriali visti in Istituto

Nei mesi della EMERGENZA 
COVID  sono state sospese 
tutte le visite e le indagini 
diagnostiche non urgenti

ISG:  - 31% Pazienti 
ambulatoriali visti in Istituto

Nei mesi della EMERGENZA 
COVID Sono state sospese 
tutte le visite e le indagini 
diagnostiche non urgenti.
Per ISG è stato 

Fonte dati flusso SIAS – il dato 2020 è proiettato sul dato di 

novembre

17

116.404 114.826 
119.479 

115.166 

98.000 

2016 2017 2018 2019 2020

PAZIENTI IRE



Risultati 2020 – RICERCA

I risultati sulla ricerca evidenziano un incremento di attività per entrambi gli 
Istituti sia come numero di Studi Clinici che come valore di Impact Factor

BUDGET

RISULTATI A 

NOVEMBRE 

2020

BUDGET

RISULTATI A 

NOVEMBRE 

2020

ISTITUTO REGINA ELENA
95 116 22% 1515 1.907 26%

ISTITUTO SAN 

GALLICANO 17 18 6% 285 450 58%

STUDI CLINICI IMPACT FACTOR

Delta % Delta %

RISULTATI RICERCA 2020



Risultati 2020 - Qualità

ISO 9001:   Rinnovata Certificazione

OECI:   Site Visit conclusa il 
16/12/2020 



Risultati 2020 – Bilancio 2019 vs. Concordamento 2020

I costi per la gestione dell’emergenza COVID fanno parte di un altro 

finanziamento

Macro voci oggetto del 

concordamento 2020 
Bilancio 2019

Concordamento 

2020
Delta

%

B1 – Costo del Personale 62.817.424,00 €      68.200.000,00 €     + 8%

B2 – Prodotti FarmaceuticI 54.693.454,00 €      57.873.000,00 €     + 6%

B3 – Altri Beni e Servizi 58.895.764,00 €      62.600.000,00 €     + 6%

A5 – Rettifica contributi in 

c/esercizio per destinazione 

Investimenti 3.259.555,00 €       

Spese COVID  anno 2020 

Beni sanitari 3.837.000   

Altri Beni e servizi 766.000       

Costo del Personale 1.393.000   

Totale spese  5.996.000 



ATTUAZIONE  ATTO AZIENDALE

Attivazione nuove UUOO e pesatura tutte UUOO

Mappatura degli incarichi dirigenziali e avvio bandi

Individuazione incarichi di funzione (comparto) e 
loro attivazione 

Nuovi Direttori di UOC (5) e UOSD (9)

Nuovo Regolamento Dipartimenti

Istituzione Area Funzionale Onco-ematologica

…………………

Piena 

attuazione

Atto

Aziendale



Risultati 2020 - Assunzioni

PRESENTI  AL 16/12/2020 1229

ASSUNTI ANNO 11/2020 271

63 di cui 19 Tunover

TEMPO INDETERMINATO 28

STABILIZZAZIONI 19

TEMPO DETERMINATO 2

COVID 8

BALEANI 3

COMANDI 3

33
TEMPO INDETERMINATO 6

TEMPO DETERMINATO 1

STABILIZZAZIONI 26

175 di cui 31 Tunover

TEMPO INDETERMINATO 108

STABILIZZAZIONI 6

TEMPO DETERMINATO 9

TEMPO DETERMINATO 

RICERCATORI (PIRAMIDE) 29

BALEANI 2

COVID TD 21

COMPARTO

DIRIGENTI MEDICI 

DIRIGENTI SPTA

Turnover 50

Stabil. 80 

Covid 29

*

* Nel 2019 ricercatori (piramide) 120



RISULTATI 2020 – INVESTIMENTI - TECNOLOGIE

Secondo Robot  Da 
Vinci

Sequenziatore di acidi 
nucleici ad alta 
processività

2 Ecotomografi
Attrezzature 
Diagnostiche Palazzo 
Baleani

Frigo-congelatori -80 
per Tamponi e Vaccini

Per un valore complessivo di circa € 3.150.000



RISULTATI 2020 – OPERE INTERVENTI

INTERVENTI DI RISTRUTTURAZIONE REALIZZATI O IN CORSO

EMERGENZA COVID-19
5 Interventi realizzati (accesso, sale attesa, laboratori, 

etc..)

SICUREZZA E ADEGUAMENTO 

NORMATIVO

 9 Interventi realizzati, 3 in corso di realizzazione  

(Impiantistica, antincendio, illuminazione, 

climatizzazione) 

RISTRUTTURAZIONE E RECUPERO 

FUNZIONALE

 17   Interventi realizzati, 3 in corso di realizzazione  

(Palazzo Baleani,Locale Estemporanee,  Sale di Attesa, 

Laboratori, Spogliatoi, Reparto ALPI, Rete-TV CC) 



RISULTATI 2020 – DIGITALIZZAZIONE

 Cartella clinica ambulatoriale e di reparto (conclusione 1 sem.2021)

 RIS-PACS e ritiro on line referti

 Richieste on-line Medicina Nucleare e Radiologia e interfacciamento 

ASUR

 Ricette dematerializzate Radioterapia

 Piattaforma Telemedicina allineata alla normativa privacy

 Nuovo gestionale Anatomia Patologica e Dermatopatologia

 Sistema Unica per assenze

 Rilevazione presenze borsisti

 Sistema VOIP (conclusione entro 1 sem. 2021)

 Estensione WIFI

SANITARI

AMMINISTRATIVI

INFRASTRUTTURE



BUDGET 2021

Budget 2021
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Linee di Programmazione

• Consolidare e potenziare le attività caratterizzanti i nostri 
Istituti: focalizzazione e marketing

• Proseguire nel continuo processo di ottimizzazione dei 
percorsi di cura: fidelizzazione 

• Potenziare le linee di ricerca, l’assistenza, la diagnostica, la 
continuità delle cure

Obiettivi must 2021

Obiettivi di sviluppo

Budget 2021

OSPEDALE 
NO-COVID



OBIETTIVI

MUST

Obiettivi di sviluppo

RISORSE

Piano Personale 

Piano Investimenti

Piano Informatica

Concordamento Regione

Budget 2021



Bilancio                                       + 8%

Risorse Umane                           + 8% 

(+400 19/20)

Prodotti Farmaceutici                  + 6%

Beni e servizi                               + 6%

Abbiamo maggiori risorse ……

dobbiamo darci obiettivi di sviluppo

Budget 2021 sulla base del 2020



Garantire la produzione, la qualità e sicurezza
e la sostenibilità economica 

Da gennaio per il primo trimestre gli obiettivi MUST 
saranno monitorati prevedendo come risultati  minimi di 
produzione i volumi  2019 in 12°

Entro aprile si chiuderà la negoziazione con obiettivi di 
sviluppo in base all’aumento di risorse.

Budget 2021



Budget 2021

MANTENERE  e/o AUMENTARE VOLUMI DI ATTIVITA' 

RICOVERO / INTERVENTI/ ROBOTICA / SPECIALISTICA / 

DIAGNOSTICHE

APPROPRIATEZZA CLINICA E 

ORGANIZZATIVA

AUMENTARE COMPLESSITA', APPROPRIATEZZA  E 

SICUREZZA DELLE CURE

AUMENTO IFG

AUMENTO PAZIENTI ARRUOLATI IN SPERIMENTAZIONE 

INTERVENTISTICHE

PIU' PARTECIPAZIONE BANDI COMPETITIVI

Adottare PARM e PAICA 

Mantenere Sistema di Qualità Aziendale ISO e OECI

Dal secondo 

trimestre:  

obiettivi di 

sviluppo in base 

all'aumento delle 

risorse

IMPLEMENTAZIONE DELL'ATTIVITÀ 

SCIENTIFICA 

RISCHIO CLINICO QUALITA’

PRODUZIONE

RAZIONALIZZAZIONE E 

MONITORAGGIO  FATTORI 

PRODUTTIVI

Buon uso delle Risorse: Farmaci Ospedalieri / File F / 

Presidi - Risorse Umane

Primo 

Trimestre 2021:  

obiettivi di 

mantenimento 

rispetto al 2019 

in 12° e 

negoziazione



SVILUPPO PRODUZIONE

ALTISSIMA SPECIALITA’ / 
RICERCA

ORIENTAMENTO AL PAZIENTE

Budget 2021 OBIETTIVI DI SVILUPPO SU TRE LINEE
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Budget 2021 – SVILUPPO PRODUZIONE - AZIONI

Rilancio Oncologia Medica

 Potenziare e differenziare offerta: 
Sarcomi e Tumori Rari, Medicina di 
precisione e Fase 1

 Aumento volumi di attività: + pazienti 
presi in carico + diagnostica

 Promozione arruolamento pazienti 
per studi clinici 

 Cure simultanee

Rilancio Chirurgia Oncologica

 Potenziamento selettivo di attività 
chirurgiche caratterizzanti l’Istituto

 Robotica pieno utilizzo 
multidisciplinare secondo robot e 
incremento volumi

 Rendere operativa la funzione di 
Anatomia patologica in Blocco 
operatorio

 Consolidare Percorso Chirurgico 
Oncologico (Piena attuazione 
Regolamento Blocco Operatorio -
monitoraggio indicatori efficienza)

Rilancio Dermatologia

 Semplificare:  personalizzare 
accesso del Paziente per tumori 
rari, dermatologia clinica , 
dermatologia oncologica

 Consolidare la presa in carico del 
paziente per complessità 
assistenziale

 Adeguare , armonizzare area 
diagnostica

 Consolidare  Microbiologia nella 
rete Coronet Regionale,

CENTRO AVANZATO 
PER LA SALUTE 
DELLA DONNA

Consolidare il 
progetto
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Budget 2021: ALTISSIMA SPECIALITA’ / RICERCA

FASE 1 E MEDICINA DI 

PRECISIONE & altro

++ studi Fase 1 Profit

Cert. Fase 1 no profit

++ arruolamento pazienti 
Fasi 2 3

++ studi Fase 4

Molecular Tumor
Board 

Verso la Rete 
Oncologica Regionale

• Ricerca Omica
• Intelligenza Artificiale

IRE ISG

Cart- T & altro

 Consolidamento progetto 
attuativo formazione e 
adeguamento 
immunotrasfusionale e al.

 Costruzione e avvio della 
Genetica Medica Aziendale 

POTENZIAMENTO 
RADIOTERAPIA

PROTONTERAPIA



35

Budget 2021: Orientamento al paziente

NUOVI ASSET 
CENTRALITA’ DEL PAZIENTE

 Piena attuazione piattaforme: 
• Sportello Oncologico
• Sportello Chirurgico                            
• Sportello Tumori e Malattie rare
• Sportello Dermatologico

 Telemedicina
 Ricetta Dematerializzata
 Valutazione Qualità Percepita
 Collaborazione con Associazioni Volontariato
 Nuove Unit per patologia



Budget 2021 – GRANDI INVESTIMENTI 2021-2025

Valore opere

61.000.000 €
Escluso PPP

Descrizione Intervento

Potenziamento della Radioterapia e della Medicina Nucleare tramite progetto di Concessione in 

regime di PPP

Realizzazione del Centro di Protonterapia

Realizzazione di uno stabulario (inizio lavori entro 2021)

Realizzazione di due nuove Camere Operatorie

Fornitura e posa in opera di una TAC intraoperatoria

Inteventi di adeguamento Hardware e Software alla normativa GDPR

Lavori di realizzazione del Laboratorio Colture Cellulari

Realizzazione dell' Hospice

Realizzazione della palazzina per servizi esterni

Lavori di realizzazione della nuova cabina elettrica MT/BT 

Lavori di sostituzione dell'impianto di iiluminazione dei locali al piano terra e seminterrati con 

apparecchi a tecnologia LED

Lavori di adeguamento generale alla normativa anticendio della struttura ospedaliera (1^ fase)

Lavori di adeguamento alla normativa anticendio dei depositi 

Realizzazione di in nuovo impianto chiamata infermieri

INNOVAZIONE

AMPLIAMENTO E 

RISTRUTTURAZIONE

SICUREZZA E 

ADEGUAMENTO 

NORMATIVO



Budget 2021 – DIGITALIZZAZIONE

 Interfaccia Piattaforma Telemedicina sistemi Regionali

 Supporto operatività Sistema Regionale EMONET

 Nuovo sistema gestione ALPI

 Sistema Confirmo per gestione digitale consenso informato 

interfacciato con gli applicativi 

 Sostituzione sistema amministrativo contabile

 Sostituzione sistema gestione risorse umane

 Evoluzione applicativi Folium (protocollo) e Civilia (Delibere)

 Potenziamento infrastrutturale contro attacchi informatici

SANITARI

AMMINISTRATIVI

INFRASTRUTTURE



Budget 2021: Ospedale no-covid

PRIMO TRA I MUST DEL 2021 

MANTERE IFO «OSPEDALE NO COVID»

Per i pazienti

Accoglienza «sicura»

Distanziamento

Telemedicina

Informazione

Per gli operatori

Vaccinazione Covid

Test Rapidi Periodici

Smart working

Formazione / informazione

OSPEDALE 
NO-COVID
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Budget 2021 - Timing



Non credo che tu debba 
essere migliore di chiunque 
altro. 
Credo che tu debba essere 
migliore di quanto tu abbia 
mai pensato di poter essere.
Venturi)

Traccia la tua rotta verso 
una stella e supererai 
qualsiasi tempesta.
(Leonardo da Vinci)

BUONE FESTE A TUTTI



Dipartimento di clinica e 
ricerca oncologica

MEDICI INFERMIERI TECNICI POSTI LETTO

UOC Chirurgia Senologica 1 + 4  + 1 Balduzzi 12 in week

UOC Chirurgia Plastica e 
Ricostruttiva

1+5 + un balduzzi 7 in week

UOSD Neoplasie peritoneali 1+4 9

UOC Chirurgia 
Epatobiliopancreatica 

1+4 8

UOC Chirurgia Toracica
1+7 + 1 Turnover da 

ricoprire
14  REPARTO + 2 ENDOSCOPIA 

TORACICA
20

UOSD Neurochirurgia 1+6 6

UOC Otorinolaringoiatria e 
Chirurgia Cervico-facciale

 1+4+2 13

UOC Ortopedia Oncologica 1+5 + 4 BTMS 11

UOC Ginecologia Oncologia e 
Biobanca

1+8
2+8  REPARTO + 5 

AMBULATORIO
5 week +  4 

long

UOC Urologia 1+8 (3td) 1 + 5 AMBULATORIO 11

UOC Anestesia Rianimazione e 
Terapia Intensiva

1+25
55 (Blocco Operatorio, 

Rianimazione, Day Surgery IRE, 
8

15

UOC Oncologia Medica 1 (6401) 1+14 13 reparto +  3 ambulatori + 9 dh 22

UOC Oncologia Medica 2 (6402) 1+14 1 reparto + 1 amb + 1 dh 20

UOSD Ematologia 1+7+1 13 + 5 dh 13

UOSD Sperimentazioni cliniche: 
Fase 1 e Medicina di precisione 

1+2 5 2

UOSD Sarcomi e Tumori Rari 
(6406)

3 1 4

UOSD Terapia del Dolore 1 4

UOSD Cardiologia 1+4 5

UOSD Endocrinologia 
Oncologica

Dirigenti Medici 1 
+1 +  3 Balduzzi

2

UOSD Neuroncologia 1+4+1 4 inf. + 4 fisioterapisti *

UOSD Gastroenterologia ed 
Endoscopia Digestiva

1+3 1+8+3 oss

UOSD Fisiopatologia 
Respiratoria

1+2 2

UOSD Psicologia 12

10 + 2 in senologia 

14

Piattaforma Ambulatori generali a cui afferiscono le 
seguenti specialistiche: Ortopedia, 
Epatobiliopancreatica, Digestiva, 

Otorinolaringoiatria, Toracica, Neurochirurgia, 
Senologia, Preospedalizzazione

13

Infermieri 14 - OSS: 2 (outsourcing) + 3 btms + 4 
tecnici lab btms



Dipartimento Ricerca e 
Tecnologie Avanzate

MEDICI INFERMIERI TECNICI POSTI LETTO

MEDICI INFERMIERI TECNICI POSTI LETTO

UOSD Medicina Nucleare 1+7+1 13
1+ 6 coop. È 

prevista 
8

UOC Radioterapia 1+7 8 22

UOC Anatomia Patologica
1+8 di cui uno in 
pensionamento

0
11 di cui un 
part-time e 

UOC Radiologia 1+14 10 22

UOSD Patologia clinica e 
Biobanca Oncologica

3+10 biologi 2 10

UOSD Immunotrasfusionale 1+3 5

UOSD Laboratorio di Fisica 
Medica e Sistemi Esperti

1+10 Fisici
2 tecnici e 4 

periti



Dipartimento Clinica e 
Ricerca Dermatologica

MEDICI INFERMIERI TECNICI POSTI LETTO

UOC Dermatologia Clinica 1+14
4 (2 IFO + 2 Religiose) dh+ 3 

fototerapia+  8 amb. Generali
UOSD Dermatologia 

Allergologica, MST e Malattie 
5+2td 4 (3 IFO + 1 Religiosa)

UOSD Chirurgia Plastica ad 
indirizzo dermatologico e 

1+5+1td+3 
aspettative

7
7 in week + 

4DS

UOSD Dermatologia Oncologica 1+8 4

UOSD Microbiologia e Virologia
2 medici / 4 biologi 

/ 3 biologi 
1

13 (tempo 
determinato 1 

UOSD Porfirie e Malattie Rare
1+2 medici  e 2 

biologi
1 1

UOSD Radiologia ad indirizzo 
Dermatologico 

1+3+1 1 2

UOSD Ricerca genetica, 
Biologia molecolare ad 

1+2 (di cui un 
dermatologo)

/ 4

UOC Laboratorio Fisiopatologia 
Cutanea (Ricerca)

1+1 / 1
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