ISTITUTO NAZIONALE TUMORI ! ’ ISTITUTO DERMATOLOGICD

REGINA ELENA

SAN GALLICANO

ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO

DELIBERAZIONE N. 1303 DEL 23/12/2021

OGGETTO: Nomina dell'Organismo Indipendente di Valutazione delle Performance degli Istituti
Fisioterapici Ospitalieri e contestuale approvazione dell'avviso pubblico e degli atti conseguenti
alla procedura selettiva finalizzata all'acquisizione di manifestazione di interesse per la nomina dei

componenti del medesimo Organismo

Esercizi/o 2022/2024 - conto 509030101
Centri/o di costo .

- Importo presente Atto: € 72.045,72

- Importo esercizio corrente: €.
Budget

- Assegnato: € .

- Utilizzato: € .

- Residuo: €.

Autorizzazione n°: 2022/140376.642

Servizio Risorse Economiche: Giovanna Evangelista

11 Direttore Generale

Dott.ssa Marina Cerimele

Proposta n° DL-1373-2021

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO
Positivo
Data 23/12/2021

IL DIRETTORE SANITARIO
Branka Vujovic

PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Positivo
Data 22/12/2021

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Laura Figorilli

Parere del Direttore Scientifico IRE Posizione Vacante data 22/12/2021 Assente
Parere del Direttore Scientifico ISG Aldo Morrone data 22/12/2021 Positivo

La presente deliberazione si compone di n° 7 pagine e dei seguenti allegati che ne formano parte integrante

e sostanziale:

- Allegato 3: Curriculum dott. Coiro. Pag. 6

- Allegato 2: Curriculum Dr.ssa Minichiello. Pag. 8
- Allegato 1: Curriculum Prof. Spano. Pag. 20
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Il Direttore Generale

il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni

ed integrazioni.

il Decreto Legislativo 16 ottobre 2003, n. 288.

la Legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2.

I’Atto Aziendale adottato con deliberazione n. 153 del 19.02.2019 e approvato dalla
Regione Lazio con DCA n. U00248 del 2.07.2019, modificato e integrato con deli-
berazioni n. 1254 del 02.12.2020, n. 46 del 21/01/2021 e n. 380 del 25.03.2021, ap-
provate dalla Direzione Salute ed Integrazione Sociosanitaria della Regione Lazio,

con Determinazione n. G03488 del 30.03.2021.

dei poteri conferiti dalla Regione Lazio, Direzione Regionale Salute e Integrazione
Sociosanitaria con decreto n. T00200 del 29.10.2021 alla Dr.ssa Marina Cerimele

quale Direttore Generale degli IFO.

il Decreto Legislativo 27.10.2009, n. 150 il quale ha disposto, all’art. 14, che ogni
Amministrazione Pubblica, singolarmente o in forma associata, si doti di un Organi-
smo Indipendente di Valutazione delle performance.

il Decreto del Presidente della Repubblica 9.05.2016, n. 105, recante “Regolamento
di disciplina delle funzioni del Dipartimento della funzione Pubblica della Presiden-
za del Consiglio dei Ministri in materia di misurazione e valutazione delle perfor-
mance delle PA.”, con il quale si ¢ dato avvio al processo di riordino delle funzioni
in materia di misurazione e valutazione delle performance delle Pubbliche Ammini-
strazioni.
che I’art. 6 del Regolamento dianzi citato reca nuove disposizioni in materia di orga-
nizzazione e funzionamento degli Organismi Indipendenti di Valutazione (O.1.V.),
prevedendo I’istituzione di un apposito Elenco Nazionale dei componenti degli
O.L.V. tenuto dal Dipartimento della Funzione Pubblica.

il Decreto del Ministro per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione del
6.08.2020, che in attuazione di quanto previsto dall’art. 6 del citato D.P.R. 105/2016,

ha disciplinato I’istituzione del predetto Elenco, i requisiti di competenza, esperienza
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ed integrita, le fasce professionali, la nomina e la durata dell’incarico dei componenti

dell’O.L.V.

la legge 6 novembre 2012, n. 190 e successive modificazioni ed integrazioni.

altresi la Legge Regionale 16.03.2011, n. 1, concernente “Norme in materia di otti-
mizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza della
amministrazioni regionali”.

la precedente deliberazione IFO n. 477 del 19.06.2018, con la quale ¢ stata disposta
la nomina dell’Organismo Indipendente di Valutazione delle Performance degli IFO,
per la durata di tre anni, con decorrenza dal 30 giugno 2018.

che, in considerazione della scadenza in data 30 giugno 2021 del citato Organismo, €
stata disposta I’indizione di un avviso pubblico di selezione comparativa per la nomi-
na del nuovo O.1.V,, ai sensi del D.P.R. 9.05.2016, n. 105 e del Decreto del Ministro
per la Semplificazione e la Pubblica Istruzione del 6 agosto 2020.

che 1’avviso pubblico ¢ stato regolarmente pubblicato, a cura della UOC Aftari Ge-
nerali, presso il sito istituzionale web dell’Ente e sul Portale della Performance del
Dipartimento della Funzione Pubblica, con scadenza fissata al 31.05.2021 per la
presentazione delle domande di partecipazione.

che, dopo la scadenza in data 30 giugno 2021 dell’Organismo di cui trattasi, ne ¢
stata altresi disposta la proroga per un periodo di quarantacinque giorni (con sca-
denza prevista al 15 agosto 2021), ai sensi dell'art. 3 del decreto legge 16 maggio
1994 n. 293, il quale stabilisce che "GIli organi amministrativi non ricostituiti nel
termine di cui all'articolo 2 sono prorogati per non piu di quarantacinque giorni,
decorrenti dal giorno della scadenza del termine medesimo".

che rientra nelle prerogative del Direttore Generale la nomina dell’OIV e che nelle
more della procedura di nomina da parte della Regione Lazio del nuovo Direttore
Generale degli IFO, I’Ente ha disposto con atto deliberativo n. 872 del 5.08.2021 la
proroga (ai sensi dell’art. 33 del decreto legge 8 aprile 2020, n. 23) dell’Organismo
medesimo dal 15 agosto 2021 fino al termine dello stato di emergenza sanitaria deri-
vante dalla diffusione dell’epidemia COVID- 19, fissato al 31 dicembre 2021 dal
D.L. 23 luglio 2021, n. 105 e, comunque, fino alla ricomposizione dell’Organismo

stesso.
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che alla data di scadenza prevista nell’avviso pubblico di selezione sono pervenute
152 domande di partecipazione e, visto il numero elevato di candidati idonei in base
ai requisiti richiesti nell’avviso di selezione (n. 146), al fine di poter procedere alla
selezione dei candidati, nell’esercizio del potere discrezionale sono stati adottati, i
seguenti criteri di valutazione:

- residenza nella Regione Lazio;

- esperienza maturata in qualita di componente o Presidente presso gli Organismi
Indipendenti di Valutazione;

- esperienza lavorativa in ambito sanitario;

- garantire la continuita dell’OIV esistente;

- garantire la parita di genere all’interno dell’OlV;

- garantire la presenza di almeno un sanitario all’interno dell’OIV.

che dopo attenta valutazione delle candidature pervenute, il Direttore Generale ha

individuato tre componenti, per i quali si ¢ accertato il possesso delle prescritte

competenze in base ai rispettivi curricula come di seguito indicato.

- il dr. Alberto Spano, collocato nella fascia professionale 3 dell’Elenco Nazionale,
dal curriculum presentato (cfr all. n. 1), risulta essere in possesso di un’ampia espe-
rienza professionale maturata in Aziende Sanitarie ed Ospedaliere rilevanti in am-
bito nazionale ed ha gia operato come presidente OIV per I’avvio di sistemi di mi-
surazione ¢ valutazione delle performance nel campo degli Enti del SSN.

Il professionista, preferito per 1’esperienza in qualita di Presidente di OIV, vanta
inoltre, notevole esperienza di docenza e divulgazione in ordine alle metodologie
piu recenti in materia di verifica e valutazione dei risultati e di gestione del perso-
nale del SSN.

- la dr.ssa Elisa Minichiello collocata nella fascia professionale 1 dell’Elenco Na-
zionale, come risulta dal curriculum presentato (cft. all. 2) ha maturato ampia espe-
rienza professionale nell’ambito della valutazione delle attivita erogate dal Servi-
zio Sanitario Nazionale, inoltre il suo percorso professionale ¢ caratterizzato dalla

collaborazione in qualita di componente della Struttura Tecnica Permanente con
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I’OIV di altro IRCCS per il confronto dei sistemi di valutazione e per il migliora-
mento degli stessi.
L’individuazione della dr.ssa Minichiello assolve peraltro al criterio della parita di
genere.

- il dr. Filippo Coiro, collocato nella fascia professionale 1 dell’Elenco Nazionale,
come risulta dal curriculum presentato (cfr all. 3) ha maturato una esperienza plu-
riennale nella misurazione e valutazione delle performance presso diverse Aziende
Sanitarie Locali ed Aziende Ospedaliere in qualita di componente della Struttu-
ra Tecnica Permanente del Nucleo di Valutazione ed ha partecipato alla stesura
di Regolamenti di misurazione e valutazione della performance e di valutazione
dei dirigenti.

Per tale specifica competenza ¢ stato designato piu volte da varie ASL del Lazio
quale componente di Collegi Tecnici di valutazione dei dirigenti dell’Area
S.PTA.

L’individuazione del dott. Coiro, inoltre, garantisce la continuita con I’OIV uscente.

che I’OIV svolge in piena autonomia compiti e funzioni previsti dalla vigente nor-

mativa in materia, tra le quali le attivita previste dal comma 4 dell’art. 14 del D.Lgs
n. 150/2009, nonché ogni altro compito assegnato dalle Leggi e dai Regolamenti.
la Legge Regionale 14.07.2014, n. 7, che all’art. 2, comma 5, ha previsto che al
comma 5 dell’art. 14 della legge Regionale 16 marzo 2011, n. 1, venga aggiunto il
comma 5 bis, che cosi recita: “A/ Presidente e agli altri componenti dell’ Organi-
smo Indipendente di Valutazione delle Aziende e degli Enti del Servizio Sa-
nitario Regionale, spetta un’indennita lorda pari al 5% degli emolumenti del
Direttore Generale dell’Azienda di riferimento.
Al Presidente del Collegio spetta, altresi, una maggiorazione pari al 10% di
quella annua lorda fissata per gli altri componenti”.
che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e
nella sostanza ¢ totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi della
legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e successive modifiche, nonché alla stregua
dei criteri di economicita e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, n. 241 art. 1,

primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n. 15.
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Delibera

per le motivazioni e le finalita di cui in narrativa, che si intendono integralmente riportate:

- di procedere alla nomina dell’Organismo Indipendente di Valutazione degli IFO, per la
durata di tre anni con decorrenza dal 1° gennaio 2022, rinnovabile una sola volta, con
la seguente composizione:

- dr. Alberto Spano
- dr.ssa Elisa Minichiello
- dr. Filippo Coiro

in possesso dei requisiti di professionalita ed esperienza necessari per l’incarico da assume-

re, cosi come previsto dall’art. 14 del D.Lgs. 150/2009.

- di corrispondere ai componenti dell’OIV per I’incarico sopra citato un compenso annuo pari al 5%

degli emolumenti del Direttore Generale oltre eventuali oneri fiscali, assistenziali e previdenziali

ed eventuali rimborsi spese di viaggio e soggiorno debitamente documentate e di corrispondere al

Presidente dell’Organismo una maggiorazione pari al 10% di quella annua lorda fissata per

gli altri componenti ”.

L’onere presunto complessivo pari ad Euro 72.045,72 gravera sul conto n. 509030101 - indennita
rimborso spese ed oneri sociali per organi direttivi e Collegio Sindacale - del bilancio degli Istituti,
oltre eventuali spese ed oneri previsti a norma di legge cosi imputato:

Anno 2022 Euro 24.015,24

Anno 2023 Euro 24.015,24

Anno 2024 Euro 24.015,24

- di trasmettere il presente provvedimento alla UOC Risorse Umane, alla UOC Risorse

Economiche, per gli adempimenti di competenza.
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IRE 5 1SG

Il Direttore Generale
Dott.ssa Marina Cerimele

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate
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ALLE 6. A

Informagzioni personali

SPANC’ ALBERTO

Esperienza lavorativa

Dal 16 maggio 2019 alla datz attuale
Presidente O.LV. ASL Romad Roma

Dal 18 marzo 1998 at 31.10.2018
Direttore di Unita Operativa Complessa
ASL ROMA B — Ospedale Sandro Pertini
Azienda Ospedaliera

Direttore di Dipartimento

Comgiti di direzione strategica e gestionale con riferimento alie risorse umane, tecnolagiche e fi f nanziarie. -
Risorse direftamente gestite per anno per diagnostici = circa £ 15 miliardi.

Risorse tecnologiche e strumentali in valore di acquisizicne = circa 60 miliardi. Produitivita media in
prestazioni (numero) = circa 5 milioni per anno. :
N. dipendenti direftamente coordinati 248

Campo di specializzazione Medicina Diagnostica e dei servizi

- Direttore del Dipartimento di Diagnostica Strumentale dell ASL RM/B

- Direttore del'Unita Operativa. Comptessa Servizi di Laboratorio Territoriali
dell'ASL RM/B
- Direttore del Servizio di Microbiologia Virologia ed Immunologia dell'Ospedale S.
Pertini

Dal 1 oftobre 1992 al 31.10.2018

Direftore di Unita Operativa Complessa Territoniale e di Unita Operativa

Complessa Ospedaliera, del Centro di riferimento Regionale per la Sicurezza Trasfusionale
ASL ROMA B - Ospedale Sandro Pertini

Azienda Ospedatiera

Direttore di Unita Operativa Complessa Teritoriale e di Unita Operativa Complessa
Ospedaliera, del Centro di Riferimento Regionale per la Sicurezza Trasfusionale.

Compiti di direzione gestionale con riferimento alle risorse umane, tecnologiche e finanziarie.
Risorse direttamente gesfite per anno per diagnostici = circa £ 9 miliardi.

Risorse tecnotogiche e strumentali in valore di acquisizione = circa 13 miliardi.

Produttivita media in prestazioni (numero) = circa. 2, 8 milioni per anno.

N. dipendenti direttaménte coordinati 117 '

K
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Campo di specializzazione Medicina di Laboralorio

Qualifica funzionale Dirigente di {i livello

- Direttore del Dipartimento di Diagnostica Strumentale dellASL RM/B

- Direttore dellUnita Operativa Complessa Servizi di Laboratorio Territortali
deilASL RM/B

- Girettore def Servizio di Microbislogia Virologia ed Immunologia deff Ospedale S.
Pertini

Dal 22 giugno 1990 al 30 settembre 1892

Responsabile di Settore

Enie Ospedaliero Monteverde ~ LSL ROMA 16

Azienda ASL Responsabile di Sezione, biologo collaboratore, strutiura organizzativa servizio di analisi campo
di specializzazione Batteriologia

H. dipendenti della steuttura organizzativa di apparienenza b

Dal 1 giugno 1976 al 30 ottobre 1978

Ricercatore

Ministero della Pubblica Istruziona

Ministero Ricercatore Istituto di Biologia Generale e Genelica Facolia di Scienze Universita di Napoli campo
di specializzazione Biochimica Molecolare

N. dipendenti direttamente coordinati 2

Dat 1 settembre 1975 al 31 maggio 1976

Ricercatore -

Censiglio Nezionale delle Ricerche

Borsista Cattedra di Zoognostica Facclta di Scienze Agrarie Universita di Napoit campo di specializzazione
Genetlica di popolazione

N. dipendeni direttamente cocrdinati 2

Ricercatore

Istruzione e formazione

1997

Master in Direzione, Organizzazione e Gestione delle Aziende Sanitarie
Universita degli Studi di Tor Vergata Facolta di Medicina

idongzita

1989 _ _
Esperienza formafiva in "Princigi e tecniche della conduzione manageriale deile UU.SS.LL”
LSL R 10 - Roma

1588
zspefienza formativa in - “"Metodi statistici nell epsdemiologta e nella medicina clinica”
Univarsita di Roma, Dipartimento di Statistica— Roma

1682
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Specializzaziong in Analisi Chimico Cliniche
Universita degli Studi di Camerino
Voto 70/70 e lode

1980
Esperienza formativa in “Tecniche in immunoflucrescenza e loro applicazione a sistemi biologici”
Consiglio Nazionale delle Ricerche - Capri

1977

Abllitazione all'esercizio della professione di biologo

Iscritte 2l Albo dei Biciogi

Abilitazione allinsegnamento delle scienze nelle scucle superiori

1975

Laurea in Biologia Universita di Napofi

Biologia

Biologo

Tesi sperimentale “Meccanismi patogenetici della cataratta senile”
Voto 110/110 e lode )

Capacita e competenze personali

istituto Universita di Roma Tor Vergata Scuola di Specializzazione Microbiologia e Virologia

Disciplina Microbiologia Generale
Tipo di contratto Professore a contratto AA 1996-1997, 1997-1998, 1998-1999, 1998-2000, 2000-2001, 2001-

2002

Istituto Universita degli Studi G.. D'Annunzio di Chiefi o
“Corso Regionale Formazione in materia di Sanita e Organizzazione e Gestione Sanitaria”
Tipo di contratto  Anno 2002

Istituto CEIDA- Roma
Disciplina La fibera professione intramoenia
Tipo di contratto Docente estemo anno 2000

istitufo Universita di Roma Tor Vérgata— DU Scienze Infermieristiche
Disciplina Microbiologia Clinica
Tipo di contratto Professore 2 coniratio AA 1997-88, 1998-99, 1999-2000, 2000-2001

Istituto CEIDA- Roma
Disciplina La libera professions intramoenia
Tipo di contratto Docente estemo anno 1928

Istifuto Universita degli Studi di Roma La Sapienza DU Scienze Infermieristiche
Disciplina Microbiologia Clinica
Tipo di contratic Professore a coniratto AA 1996-97, 1997-98
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istituts Universita degli Studi-di Roma La Saplenza DU Scienze Infermieristiche
Disciplina Organizzazione e tegisiazione Sanitaria (Corse Integrato)

Tino di contratto Professore a cordratto AA 1993-94, 1994.85, 1995-96

[stituto Universita di Roma Tor Yergata- Scuola di Specializzazione in Microbiologia e Virclogia
Dissiplina Microbiologia Clinica

Funzione Diratore della struttura didattica convenzionata- Ospedale Sandro Pertini

Tipo di contratta Professore a contratto di struttura convenzionata dall'AA 1995-96 alla data atiuale

lstitylo Scucls di Pubblica Amministrazione DAMS -Lucca
Discipina Organizzazione del favoro
Tipo di contratto Docente esterno anno 1987-88

iztituto Scuole Infermieri Professionali Ospedale San Camillo ed Ospedale Carlo Forlanini - Roma
Discinling Microbiclogia, Chimica, Biochimica
Tipa di contratio Docente anno sz 1983/84, 1984/85, 1985/86, 1986/87, 1987/88;

istituto Universith degli Studi di Napoli Facolta di Scienze
Disciniina Genetlica generale
Tipo di coniratto Esercitatore AA 1976-77, 1977-78

Istituto Universita degli Studi di Napoli Facolta di Scienze Agrarie
Disciplina Zoognostica
Tipo di coniratto Esercifatore AA 1975-76

COLLABORAZIONI CONTINUATIVE A RIVISTE

Analysis - Periodico di polifica e programmazione sanifaria dal 1986 af 2003
Giornale lialiano dellAIDS dal 1990 at 1995

Agenzia Istituto Studi Sociali e Sanitari daf 1988 al 1990

Microbiologia Medica dal 19894 af 2010

i Bisturl ESIS dal 1997 ai 2000

Religious Hospital Scientific Society (RHSS} 2002-2005

Monitor -Bimestrale Agenzie per i Servizi Sanitari Regionali (AGENAS) 2002-2008

N e

ATTIVITA IN SOCIETA SCIENTIFICHE NAZIONALI ED INTERNAZIONAL! ED ORDIN! PROFESSIONAL!

» Componenle del Direttiva Nazionale delf Associazione Microbiclogi Clinici lialianl  (AMCLY), dal
1630

« Componente dei Direttivo Nazionale della Religious Hospital Scientific Society (RHSS) dal 2001

« Socio dellEuropean Society for Clinical Microbiology, daf 1989

«  Socio delfEuropean Sociely for Clinical Micrabiology and Infections Discases ESCMID, dal 1999
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Membro della Societd Italiena di Biochimica Clinica, dal 1985

Segretario provinciale di Roma del'Ordine Nazionale dei Biologi, 1989 - 1887

Membro Gruppo di Studio FISMELAB - Crediti € Aggiornamento Scientifico dal 1999

Membro Gruppo di Studio FISMELAB ~ Nomenclatore Tariffario dal 1999

Membro della Societd Scientifica Cartesio 2000

Agenzia Istituto Studi Sociali e Sanitari dal 1588 al 1950

Religious Hospital Scientific Society (RHSS) 2002

Membro della Societd Italiana di Microbiologia dal 2003

Membro della Societa Italiana di Virologia Medica dal 2003

Delegato Regionale Lazio Sociefa Haliana Sorveglianza Infezioni Ospedaliere (SIMPIOS) dal 2005
Membro defla Societa ltaliana per la Qualita dell'Assistenza Sanitaria (SIQUAS-VRQ) dal 2005
Vice Segretario Nazionale Sindacato SNABI-SDS (Dirigenza Sanitaria) dal 1984 al 2005

Vice Presidente nazionale AMCLI dal 2006 alia data aftuale

INCARICH! Di RILIEVO NAZIONALE

*

®

Membro del Comitato Tecnico Scientifico della Programmazione Sanitaria del

Ministero della Sanitd, dal 1990 al 1993 — Decreto Ministro Sanita 28 marze 1991,

Membro della Commissione Nazionale del Ministero defla Sanita per la Medicina di Laboratorio,
1992 - 1993 - Decreto Ministro Sanita 15 ottobre 1983.

Membro Gruppo di Lavoro *Obiettivi primari di politica sanitaria” 1993-1994 - Decreto

Ministro Sanita 19 maggio 1993.

Coltaboratore tecnico per le trattative del rinncvo del contratto della Sanita, nella Delegazione delle
Regloni, per delega delf'Assessore Coordinatore della Sanita della Regione Friuli- Venezia Giulia
1995,

Componente Gruppo di Lavoro “Azienda Policlinico Umberto I" - Decreto.del Rettore

dell Universita degli Studi di Roma “La Sapienza” del 12 gennaio 1995.

Collaboratore tecnico del Sottosegretario al Ministero delfa Sanita Sen.M.Bettoni 1997 — 1998,
Coordinatore Commissione Requisiti Tecnici per I'Accreditamento delle strutture sanitarie della
Regione Molise.

Membro del Consiglic Superiare della Sanith 1997-1999 - Decreto del Ministro delia Sanita 26
marzo 1997
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« Membro di Commissione. Esaminatrice Prove attitudinali D.M. Ministero Sanita 4agosto 1998 —
D.M. Ministero Sanita 28 aprile 1938

+ Membro del Consiglio di Amministrazione Istiluto Neurologico Mediterraneo IRCCS Neuromed -
Venafro 1999 ‘

e Membro Gruppi di Studio FISMELAB Crediti Formativi e Nomenclatore Tariffaric 1999.

« Membro del gruppo di lavoro Atiivitd Libero Professionale Intramoenia ~ Decreto del Ministro della
Sanita 10 maggio 200¢

s Membro del Consiglio Superiore della Sanita 2000-2002 - Decreto del Ministro della Sanita
17aprile 2000

¢ Componente Gruppo d: Lavoro "Accreditamento Istituzionale” - D.M. 28 novembre 2000

« Membro della Commissione Nazionale per {Accreditamento ¢ la Qualita dei Servizi Sanitari ~
« Agenzia per i Servizi Sanitari Regionali -- D.M. 2 marzo 2001

« Membro della Commissiane Nazionale per 'Educazione Continua in medicina presso if

+ Ministero defla Salute M. 4 luglio 2002

« Membro Esperic Consiglio Superiore di Sanita 2003-2005 — Decreto del Ministro della Sanita 31
gennaio 2003

« Componente Comitato Direttivo Convenzione FISM- Ministero Salute Decreto 13 maggio 2004

« Componente Comitalo Partetico Tecnico Scientifico Ministero Salute Co.GE.AP.S. ~ Decrefo 20
agosto 2004

« Membro del Consiglic Superiore della Sanitd 2009-2010 ~ Decreto del Ministro della Sanita 17
settembre 2009

INCARICHI D RILIEVO REGIONALE

« Cofiaboratore tecnico in materia di organizzazione del lavoro dell’Assessorato alia Sanita, lgiene
ed Ambiente delle Regione Lazio — Anni 1988 ~ 1989

« Membro del Comitaic Tecnico Scieniifico di Programmazione Socio Sanitaria della Regione Lazio per
it sottocomitato “Standard di efficienza e di efficacia’ 1988 - 1989

« Meribro del Comitato Tecnico Scientifico di Programmazione Socio Sanitaria delia Regione Lazio per
il scttocomitato "Strutture di diagnostica e Presidi di Fisica Sanitaria”, 1891 - 1892
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» Membro def Comitato Tecnico Scientifico di Programmazione Socio Sanitaria della Regione L.azio,
1992 - 1995

s Membro del Comitato paritetico Regione Lazio-Universita LUISS per la determinazione dei carichi di
lavoro in campo sanitario, 1996 - 1997

» Componente Gruppo di Lavoro "Laboratorio — Imaging” Assessorato Sanita, Igiene e Ambiente 1993.

» Collaborazione verifiche ispettive con il settore competente Assessorato Salvaguardia e Cura della
Salute Regione Lazio 1996 - 1998,

+ Collaborazione tecnica “Aftuazione del sistema di accreditamento e di remunerazione a {ariffa delle
prestazioni specialistiche ambulatoriali” Assessorato Salvaguardia e Cura della Salute Regione Lazio
1996 - 1997

» Componente Gruppo di Lavoro per Ia valutazione delia produttivita aziendale - USL RM10 - Del 0509
del 5 aprile 1994,

» Consulente in materia di valutazione della produttivitd sanitaria USL RM/17, 19911893

« Consulente in materia di valutazione della produtiivita sanitaria USL RM/12, 1992

» Consulente in materia i valutazione della produttivita sanitaria USL RM/3, 1990 - 1992

» Membro del Consiglio dei Sanitari delia USL RMB dal 1994

+ Responsabile del pmcedimanto Palazzina Ambulatoriale Ospedale S. Pertini D.C.S. n. 24/99 USL
RM/B

« Membro Gruppo di Lavoro Valutazione Formazione e Classificazione del personale. D.C.S. n. 28/99
USL RM/B

» Presidente del Comitato paritetico per la Medicina Penltenziaria ASL RM/B 2000

» Coordinatore Nucleo Tecnico regionale per l'attuazione del piano di riorganizzazione della Medicina di
Laboratorio dat 2007 alla data attusle

PROGRAMMI Di RICERCA FINALIZZATA E FINANZIATA

e Membro dell'Unita operativa di ricerca finanziata dal Ministero delfa Sanita per  I'analisi del rischio
di acquisizione di Infezioni respiratorie acute correlato @ determinanti sociali, comportamentali,
microbiologici, virologici ed imunologici, 1978 - 1989

« Membro dell'Unita Operativa Infezioni in Terapia Intensiva def Progetto Finalizzate CNR Confrollo
Malattie da Infezione — Infezioni Ospedaliere, sottoprogetto epidemiologia, Nell'ambito del Progetto
ha collaborato al coordinamento di un programma pluriennale in 104 Centri, dal 1583 al 1988.
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»  Membro dell'Unita Operativa tubercolosi @ AIDS del Progetio di ricerca sull AIDS - Ministero della
Saniza - ISS, 1987- 1985

« Membro dell'Unita Operativa infezioni nosocomiali In unita di Terapia Intensiva del Progetto
finalizzato CNR Coniroile Malattie da infezione - infezioni ospedaliere. Nell'ambito del progetto ha
coffaborato al coordinamento di un programma pluriennale in 104 centri partecipanti in Halia, 1988 -
1993

+ Collaboratore del Programma di ricerca per la stima defla prevalenza dellinfezione da HIV;.
Progetio di ricerca suif AIDS - Ministero deila Sanits - 1SS, 1993 - 1996

s Co-proponente del Progetto di Ricerca per la valutazione della qualita delle procedure diagnostiche
ai laboratorio dellinfezione da micobatterio tubercolare. "I progetto di ricerca AIDS sociale del
Ministero delia Sanita - {58, 1995 ~ 1996

« Responsabile scientifico del Progetto di Ricerca per il miglioramento delfa qualita delle procedure
diagnostiche di laboratorio dell'infezione da micobatterio tubercolare. Il Progetto diricerca AIDS
sociale del Ministero dafia Sanifa - 1SS, 1996 - 1997, |

e Responsabile Scientifico del Progetto di Ricerca per fa Sorvegiianza di Laboratorio delle infezion
nosoecomiali, 11l Progetic di ricerca AIDS Mrmstero della Sanita - 1SS 1997-1998

« Responsabile Scientifice del Progetto di therca su =nfemm da Clamydia trachomatis iv Progetto
di ricerca AIDS Ministero defla Sanita - 1SS 1998-1999

o  Coordinatore Gruppo di Lavoro "Raccomandazioni di Technology Assessment per fa diagnostica
chinica di laboratorio” Agenzia per i Servizi Sanitari Regionale ~ 2003

« Componente Gruppo di Lavoro *Linee guida per la valutazione preoperatoria del paziente da
sottoporre a chirurgia elettiva e del paz%enie emorragico” Agenzia per i Servizi Sanitari Regionali —
2003 |

s Coordinatore Scientifico Progetto di Ricerca “Analisi dei sistemi e metodi per la valutazione
dell'appropriatezza delle prescrizioni diagnostiche utilizzate nelf'ambito delfS.S.N." ex art. 12
D.Lgs. 502/92 Agenzia peri Servizi Sanitari Regionali - 2004

s Collaboratore Progetic di ricerca eurapeo A!iergyﬂﬂra -Ruolo delle infezioni intestinali nella
patogenesi delle a!!ergxen 2001-2004

» Collaboratore Progetto Nazionale Sorveglianza Infezioni Batteriche Gravi - 1SS 2002-2003

« Collaboratore Progetic ARES ~ Antimicrobial Resistance Evidence Survey 2002-2004

Madre Lingua ltaliano




Lin
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qua Straniera Inglese

Capacita di lettura buona
Capacita di scrittura buona
Capacita di espressione orale buona

Capacita e competenze organizzative

ESPERIENZA Di DIREZIONE

Attivita_di organizzazione aziendale svolta quale Direttore della "Unita Operativa_Complessa Presidi di

Laboratorio Territoriali USL RM/B" 18322003

L'Unita Operativa & costituita dalfinsieme dei Servizi di diagnostica di faboratorio. teritoriali ed

ospedalierl con le caratteristiche descritte al punto F5. Di essa fanno parte peraltro ulterion strutture
annesse, tra le quali; Centri Prelievo, Ambulatori, Magazzini, Aree di sterilizzazione, Le tecnologie presenti
sono quelie tipiche della realta ospedatiera e di quella territoriale, ivi compreso it Sistema Informativo.

tipol

Gl aspetti piy rilevanti dellatiivita di  direzione effettuata sono riconducibili alle seguenti quattro
ogie:

recupero e coordinamento delle autonomie professionali delle singole UU.0O. coordinate in una
strategia comune di servizio,

modifica delia cultura operativa di lavoro per mansioni verso un processo di decentramento di
responsabilita su obiettivi concordati

ripensamento organizzativo in termini ¢i flessibilita per una maggiore aderenza alle domande
delfuienza;

controllo della spesa atiraverso la revisione delle procedure e degli strumenti.

L'attivita dirigenziale ha comportato in parficolara:

Iindividuazione e la strutfurazione dei livelli di Responsabilita;

la progettazione del completamento dellinformatizzazione e la strutturazione del Sistema Informativo;

il monitoraggio dei livelii di efficienza e produtlivita dei singoli servizi e le azioni gestionali di correzione
& miglioramento in refazione alle risorse disponibili;

la riorganizzazione del lavoro su base interdisciplinare e di condivisione delle scelie di
sperimentazione, di analisi e verifica confinua della qualita

la costruzione & I'utilizzo df strumenti di verifica della qualita dei processi e degli esili {definizione dei
pratacolli diagnostici, organizzazione dei Centri di costo, definizione dei Manuali Operativi),

gli interventi direzionali per Pottimizzazione del rapporto ¥ra attivita clinica e attivita diagnostica di
laboratorio, rdducende ritardi e liste di attesa condizionanti in particolare il monitoraggio di terapie ad
alto costo;

ali interventi di miglioramento del livello quali-quantitativo di offerta di diagnostica specialistica
avanzata, non disponibile sul territorio, in tempi rapidi ed in condizioni di adeguato rapporto tra gost
sostenuti e benefict acquisiti. '

Attivita_di_organizzazione aziendale svolta quale Direttore del Dipartimento di Diagnostica Strumentale

defla USL RM/B 1998-2003.
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il Dipartimento ¢ costituito dalfinsieme delle strutture ospedaliere e terriforialt afferenti alla Diagnostica
strumeniale di immagine e ¢i Laboratorio (18 strutture di cui 7 ospedaliere e 11 distretualiin 4 distretti
sanitari afferenti alle discisline di radiodiagnostica, biochimica/patologia clinica, medicina trasfusionale,
anatomia ed istologia patologica, microbiologia e virologia). It Dipartimento ha le caratteristiche descritte af
punto F6 & si connota per la presenza di rilevanti risorse e grandi tecnologie nei Servizi di Radiologia, TAC,
RMN, Angiografia interventistica, analizzatori automatici e sistemi di robotfizzazione, diffusa tecnologia in

tutte le articolazioni e tecnologie dei Sevizi di supporto.

Gli aspetti pith rilevanti dell'aftivita gestionale attuata sono riconducibili alle seguent linee dirgttive:

= ridefinizione defla modellistica organizzativa del Servizi secondo fa logica diparfimentale ed
approntamento gli strumenti per |a formale assegnazione degli obiettivi strategici; _

= ridefinizione delle Responsabilita dirigenziali, e predisposizione deila graduazione degli incarichi ai
prepasti; _

« riorganizzazione  delfa gestione del personale dipendente, e coniestuale utilizzazione del nuovi
strumenti contratiuali; ‘

= definizione del nuovo modeilo di relazioni sindacali allinterno del diparfimento, che partendo dai nuovi

principi defla privatizzazione del rapporto di lavoro sia finalizzalo al coinvolgimento consapevole dei

lavoratori nel perseguimenic degli obiettivi del Dipartimento;

aiuazicne deglt interventi per Iz valutazione délla produttivita all'uopo, & sequito dell'individuazione di

un apposito sistema di indizatori e standard di valutazione, canalizzati nei flussi informativi sanitar,

assegnendo le risorse aife Unita Operafive, nal'ambito del budget di Dipartimento;

«  concreta altuazione ed attivazione di convenzioni con ie sedi universitare utifi a definire nuove
modalita di rapporto tra sanita ed universita ed a promuovere 12 collaborazione nella formazione e nelia
ngerca,

* piena altuazione delle aftivitd diagnostiche relalive alla RMN ed alle alire aftivitd di eccellenza,

gualificando ['offerta sia a fivello di USL che metropolitano-regionale;

attuazione dellistituto della libera professione secondo le linee diretlive regionali, destinando ¢ le

tacnologie necessarie, predisponendo uno specifico regolamento;

»  predisposizione dei piani & degli strumenti operativi per T'ottimizzazione degi interventi di formazione

ed aggiornamento del personale in relazione alle nuove strutture realizzate;

definizicne delfadeguamento della progettazione dj massima ed esecutiva ed accelerazione delle

procedure per la costruzions del nuovo servizio microbiologia, virologia ed immunclogia unitamente al

Padiglione di Malattie Infettive previsto dal Piano AIDS,;

* sviluppo e gestione di proposte di ricerca appitcata collegati agli obietiivi dei PSN, tali da consentire
una costante verifica di costo-beneficio;

» glaborazione dei documenti sulla sucurezza e dei manuali operativi di singole Unita;

identificazione di spazi & strumenti per una collaborazione adeguala con le organizzazioni del pazienti

anche relle scelte riguardanti la natura dei servizi e le relative modalita di erogazione,

-3

W

1692-2003

Neli'ambito dei contesti sopra descritti Ié responsabilita di definizions e gestione di obiettivi.aziendali di
tipo finanziario hanng riguardato:
« definizione del sistema di contabilita per centro di costo della U.0. complessa dei presidi di laboratorio
USL RM/B _ _
« cefinizione del piano annuale finanziarlo def'Unita Operativa e dei connessi obiettivi prestazionali.
+ cdefinizione delle modalita di cantrollo di gestione delf'Unita Operativa
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« progettazione del magazzino informatizzato dei materiali diagnostici di laboratoric ed attuazione delle
misure per il controtio della spesa

« definizione dei piani annuali finanziari per I'acquisizione delle tecnologie del Dipartimento di Diagnoslica

« definizione e gestione del budgst di Dipartimento ed allocazione dei budget di UU.OO0. alle aree della
Medicina di Laboratorio e delia Diagnostica per Immagini

Altre capacitd e compefenze

FORME COLLABORATIVE DI ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO 1985-2003

Promozione e definizione dei Protocolli di Intesa per la formazione specialistica post laurea fra USL RM/B
e Universita di Tor Vergata con 'attuazione dei connessi modelli gestionali per le attivita didattiche e di
ricerca dal 1997 alia data atiuale
« Promozione e definizione del Protocollo di Intesa Quadro tra Universita di Tor Vergata-e USL RM/B per

ta programmagzione sanitaria locale e fa gestione integrata di progetti assistenziali

o Definizione degl assetfi istituzionali ed organizzativi per I'attuazione dell'istilute defa libera professione

intramoenia a livelo di ASL ed attuazione di modelli organizzativi per le attivita in regime di degenza ed
ambulatoriale

« Periecipazione al Comitato di Esperti del Ministro delfa Sanitd per la ridefinizione degli assett

organizzativi dell atfivita libero professionale intramoenta ai fini della modifica del D.Lgs 229/99

Capacita e competenze techiche

SISTEMA INFORMATICO 1992-2003

s Ha progettato il sistema mformatlcc di laboratorio tra le strutture di laboratorio territoriali ed ospedaliere
defia USL RM/B; ha previsto le caratieristiche di implementazione ed adeguamento del software alle
specifiche esigenze gestionali e cliniche; ha pragettato le carafteristiche di interfacciamento tra pronto
soccorso, reparli di degenza, sale prelievo e laboratori, sperimentandone e gestendone  gli esil
organizzativi; ha definito le caratteristiche dei flussi informativi di rilievo gestionale ed epidemiologico e
le correlate modalita di trasmissione al Sistema Informativo Sanitario.

METODOLOGIE INFORMATICHE CONTABILI  1896-2003

+ Ha progettato ed ufilizzato § sistema informatico di “Magazzino Diagnostici” aftraverso modifiche
software delle procedure informatiche economali e di farmacia e ne ha gestito la piena attuazione,
implementandone in particolare gli aspetti connessi agli obietfivi di contenimenio defla spesa. Ha inoltre
utilizzato i sistemi informatici del Sistema Informativo Sanitario e dei Centro Unificato.di' Prenotazione
per la valutazione economica dei flussi prestazionali e dei connesst indicatori di performance.

TECNICHE DI CONTROLLO DI GESTIONE  1998-2003
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Nel'ambito dei contesti in cui if candidato ha svolto attivita di direzione, a partire dall'anno 1995 sono

state introdotti § principi e gl strumenti del confrollo di gestione. In particolare per ciaspun anno sono.
stati definiti, per ciascun unita di struttura, gii obiettivi aziendali e le connesse risorse e sono stali, a

partire dal 1995, definiti indicator quantitativi e qualitativi, utili a monitorare processi ed esiti

Le procedure d1 controflo di gestione introdolte si sono progressivamente arficolate sulladozione de

seguenti

e & A ®

strumenti
Contabilita generale di tipo economico/patrimoniale
Budget d'esercizio
Contabilita analitica dei cost

indicatori di quantita e quaiita deile prestazioni diagnostiche
Mel 1889 TAzienda ASL ha introdofto incltre la meledologia della negoziazione del budget di
Dipartimenio e 'impostazione di report trimestrale per monitorare andamento tra obiettivi dichiarali nel
budget € risorse comelate messe a disposizione
Nellambito della metodologia generale sono stafi gestifi dal candidato | budget settoriali di personale,
acquisti di prestazioni, acquisti di beni di consumo e approviggionamento, gli investiment.

PIANI DI INVESTIMENTO 1996:2003

Ha definito i piani annuali di investimento tecnologico del Dipartimento di Diagnostica per ghi anni 1998-
2003, relativamente all'acquisto di tecnologie informatiche e diagnostiche ed in particolare di materiali
hardware per il innovo dei sistemi informativi di iaboratorio, delia Risonanza Magnetica Nucleare, delle

Temografie Assiali Compulerizzate Spirali, deli’Angiografo Digitale, del piano di gitalizzazione della
radiodiagnostica.

CONTROLLO DI QUALITA" 1995-2003

Sono stali applicati { sistemi di Condrolo Inferno della Qualita per le strutture coordinate. Sono stati
inoftre applicati i sistemi di Valutazione Estema della Qualita partecipando a controfli a livelio:nazionsle
ed internazionale. Sono state gestite le procedure per la definizione dei Manuali delfa Qualita a norme
IS0 delle strutture di laboratorio e sono state attuate le verifiche interne ed esterne ottenendo la
reiativa cerfificazione.

ESPERIENZA DI DIREZIONE Df SEVIZI PUBBLICI E SANITAR!

i candidato come desumnibile analiticamente dal curriculum presentato ha maturato un'esperienza
ultra decennale nella gestione di servizi diagnostici di laboratorio e d'immagine.

Ha esperienza di direzione a livello nazionale e regionale partecipando ad organismi tecnici del
Ministero della Sanith e della Regione (Consiglio Superiore di Sanita, Commissione nazionale per la
Qualita e Accreditamento, Commissione Nazionale per FEducazione Continua in Med_:cma)_

Ha assunto esperienze di direzione di funzioni aziendali sanitarie di staff alla Direzione Generale in
materia di organizzazione del personale, gestione del contratti, apertira di nuovi servizi, gestione di
cenvenzioni con Funiversita, gestione di organismi paritetic] interistituzionali,

Ha avuto esperienza di direzione di societa scientifiche e associazioni 2 fivello nazionale,

Ha avuto esperienza di gestione di IRCCS di diritto privato.
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INIZIATIVE DI FORMAZIONE E QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE

il candidato ha impostato il manifesto degli studi ed ha gestito la struttura didattica ospedaliera della
Scuola di Specializzazione in Microbiologia e Virologia delfUniversita degli Studi di Tor Vergata dal
1595 alla data attuale; in particolare i candidato ha impostato F'articolazione e la concreta applicazione
delie tabelle inerenti a formazione professionalizzante e le modalila ¢i conseguimento degh standard
previsti dall'ordinamento universitario.

(i candidato ha pariecipato alla definizione, in sede di Ministero della Sanita, degli ordinamenti didattici
dei dipiomi universitari di area sanitaria, con particolare riferimento alla definizione dei crediti formativi
g delle altivita didattiche di tirocinio.

if candidato ha svolto atiivitd didattico formative in materia di organizzazione e legislazione. sanitaria
presso I'Universita di Roma, sede di Viterbo dal 1993 al 1996 ed & docente di Microbiologia Clinica per
i Diploma Universitario di Scienze Infermieristiche dal 1983 alla data attuale dapprima per {'Universita
degli Studi La Sapienza e successivamente per |'Universita degli Studi di Tor Vergala.

il candidato ha svolto attivita di docenza presso 'Universita degli Studi di Napofi, Facolta di Scienze e
Facoita di Scienze Agrarie dal 1975 al 1978

i candidato & stato docente di diverse discipline per te scuole Infermier Professionali degli Ospedali S.
Camillo e C. Forlanini di Roma dal 1983 al 1988, '

if candidato é stato docente della Scuola di Pubblica Amministrazione DAMS di Lucca 1987,

if candidato é docente per ['lstituio CEIDA di Roma per la Formazione del personale amministrative e
sanitario in materia di Libera professione Intrameenia ed in materia di Qualita ed . Accreditamento
Professionale dei servizi diagnestici 1998 - 2000.

I candidato ha impostato i programmi e le metodologia didattico-formative per i corsi di formazione
ECM e qualificazione del personale di Dipartimento di Diagnostica in materie tecnico-sanifarie e per la
qualita, realizzando la riqualificazione su temi specifici di circa 150 unita lavorative tecnico-sanitarie e
de! personale dirigente de! ruolo sanitario afferente alle diverse unita operative del diparﬁmento..

i candidato ha organizzato e gestito i corsi di riqualificazione per il personale del dipartimento in sede
di acquisizione di nuove tecnologie diagnostiche e per 'addestramento & la gestione di software
dedicati.

Alire capacita ¢ competenze

Principali pubbicazioni a prevalente confenuto organizzativo-gestionale

1.
2.

"Guida all'impiego clinico dei componenti ematici" Atti e memorie defla Societd Medica della Provincia di
Roma, anno Vi, n. 3, pp. 1-14, 1980,

"Monitoraggio delluso di antibiotici tramite lincidenza di infezioni nosocomiali® Abstracts V Congresso
Sce. ltaliana di Pneumologia, p. 131, Taormina 1981,

L'Uso di antibiotici e infezioni nosocomiali: analisi di un sistema sperimentale di monitoraggio” Farmacia e
Clinica, vol. 21,1, pp. 5-10, 1982,

*Nosocomial infection: a study an risk related fo use of antibiotics” Abstracts VIl Intemational Congress of
Infections and Parasitic Diseases, p. 151, Stoccolma, Svezia, 1982.

"Monitoraggio delia resistenza agli aminoglucosidi tramite il consumo di antibiotic?” Chemioterapia
antimicrobica, 4,3, pp. 228-334, 1982

“Metodi direlti e inditetti per lo studio delle infezioni nosocomiali: contributo sperimentale” Abstracts VI
Convegno Infernazionale italo iugosiavo di malattie infettive 129,3, Palermo 1982,

“Incidenza di infezioni nosocomiali: uno studio di Coorie” Giomale di Malattie Infettive & Parassitaire, vol.
36,n.7, pp. 774-777, 1984.



12.
13.

4.
15.
6.
17.
18.

18,
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“Infezion comunitarie e nusocomiali’ Giornale di Malaltie Infeltive e Parassitarle, vol. 38 n. 2, pp.
185~18¢€, 1086.
"Automazione in emalologia® La Medicina Contemporanea, vol. 1V, n. 4, pp. 197-200, 1887.

- "/alutazione esterna di quaiita interlaboratotio in chimica clinica” Medicina e Sanitg, vol, V, n. 13, pp.

179~186, 1987.

. "Costi in Sanitd e qualita- deliassistenza, aspetti che necessitano di metodi adeguati di valutazione®

Agenzia 1SS0S, n. 3, pp. 1-2, 1988.
" Com{aﬁo di lavoro dei dapandenin della San té Comparativo. Area Meduca Maggzoh Editore, Vol unico,
mini 1988.
L mmr!ratzzzazxone dei sevizi sanitari. il caso del laboratorio di analisi cliniche” If Diritto sanitario modemo
19980; 37: 1-33
“L'azienda, il territorio e F'ospedale: bilanci e prospettive” Atti | Conferenza dei Servizi USL RM/B 1987
"Il dipartimento di diagnostica” Atti It Conferenza dei Servizi USL RM/B 1998; 68-84.
“Qualita dei Servizi e compstizione pubblico-privato” Atti it Conferenza dei Servizi USL RM B 1999
“Il Dipartimento di Diagnostica Strumentale” Atti 1Y Conferenza dei Servizi USL RM B 2000
“Uapplicazione delta normia 1SO 9002 nei-Servizio di Microbiologia e sua ufilizzazione come modello
gestionale” MICROBIOLOGIA MEDICA Vol. 15, numero 2, 2000, p. 176 '
“L'accreditamento dei Professionist” Rivista Analysis - Politica management e organizzazione sanitaria -
Marzo 2301

. "Dalla qualita dell'imput ai protocolli diagnostici in microbiologia” Rivista Analysis - Politica management e

organizzazione sanitaria ~ Agosto 2001

. “l'educazione continua in medicina: una scella definifiva per la quafita® Rivista Analysis - Politica

managemeni e crganizzazione sanitaria - Marzo 2002

Principali pubblicazioni a prevalente contenuto scientifico-professionale

. “Observation on the purification and composition of crystalline in bovine lense. Bolletting delfa Societa

ltalizna i Biologia Sperimentale 1975, vol. Li, fasc. 12, pp. 705-710,,

. “Polimorfismo della fosfoglscomutasi in Drosophila Melanogaster: confronto cinetico delle due varianti

eletiroforetiche PGM.A e PGM.BII" Atti Ass. Genet, Hal, 23:123-124, 1978, .

. Fucei L., Gaudio L., Rao R., Spand A., Carfagna M., - *Properties of the Two Common Elecfrophoretic.

Variants of Phosphoglucomutase in Drosophila.melanogaster” Biochemical Genetics, val. 17, n. 9-10, pp.
§25-835, 1979.

e oiogia batterica delle infezioni broncopolmonar”, pp. 265-279 In: Allegria L., Corda M, “Patologia

delle vie aeree”, £d. Corting, Verona 1980

. "Agenti “ZIOIOQIGI batterici nella patogenesi delle broncopneumopatie croniche” Medicina toraclca vol. 2,

pp. 14-17, 1980

. "Studio  preliminare  comparativo In vito  dell attivita annbattenca del Cefiriaxone su ceppi di

pseudomonas isolati in soggetli ospedalizzat” V Congresso Nazionale Societd ltaliana: di Pneumologia,
p. 108, Taormina 1-4.10.1981,

28. "Procedure metodologiche per E:nterpretazlone etiologica di pneumapatie infettive in soggetti con

bronchite cronica” Atti 43.c Congresso TUEMA, Camerino, pp. 320-324, 1982.

. "Gli ausili diagnostici in pneumologia. Microbiologia quantitativa delle secrezloni bronchiali e suo

significato elinico” Annali deltIstituto C. Forlanini, vol, 11, n. 1, genn.-mar. 1982.
. "Traftamento di infezioni gravi deli'apparato respiratorio con una nuova cefa!osponna il Ceftriaxone.
Confrorto con Amoxicilfing* Annali delfistifuto C, Forlanini, vol. 1, n. 2, apr-giu. 1982
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ALLEG 2

CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome MinICHIELLO ELISA

ESPERIENZE ‘
LAVORATIVE I
1° agosto 2019 ad oggi Componente OIV Consiglic Regionale del Veneto T

26 marzo 2018 — oggi Istituto Nazionale Malattie Infettive Lazzaro Spallanzani IRCCS
Dirigente Responsabile a tempo indeterminato della:UOSD Pianificazione,
programmazione e controllo di gestione, ufficio in staff alla Direzione Generale; dal 4/02/2019
responsabile ad interim della UOSD Affari Generali e contenzioso ¢ dal 1° febbraio 2019 responsabile

Trasparenza ¢ Anticorfuzione.

Agenzia [taliana per la cooperazione allo sviluppo (AICS)

Durante questa breve esperienza in posizione di comando si & occupata di audit, controllo interno ¢
ha collaborato alla stesura della relazione sulla performance anno 2017 a. firma. del Direttore

dell’ Agenzia da inoltrare al Ministro degli Affari Esteri;

15 dicembre 2006 - 28 ASL ROMA 3

febbraio 2018 Responsabile Posizione Organizzativa “Géstione flussi informativi e reportistica permdlca per
il controllo di gestione” - Responsabile Unico Contabilita Analitica (RUCA) perla As! Roma 3
(norina del! Commissario Straordinario delibera n. 215 del 22/03/2017).
Nell’ambito di tale incarico si ¢ accupata del processo di Budget, dellattivita di negeziazione con le
Macrostrutture ¢ le UOC, del processo di monitoraggio e analisi degli scostamenti, della
predisposizioiie del Modello LA e Modello CP allegati al Bilancio di Esercizio, della predisposizione-
della Relazione sulla Gestione allegata al Bilancio di esercizio, della manufenzione e aggtornamento
del piano dej ceritri di costo e del piano dei fattord produttivi, del monitoraggio degli scarichi a centro
di costo dei costi afferenti I'attivitd intramoenia per la tenuta della. contabilita separafa,
deli’attuazione dei PAC (percorsi attuativi della certificabilit), di wutta la' reportistica periodica
richiesta dalla Direzione Strategica e dallé Strutture Aziendali, della predisposizione deila relazione
sulla performance organizzativa, coadiuvando in qualitd di Struttura Tecnico Permanente 1attivitd
dell’Q.L'V (Organismo Indipendente di Valutazione) con incarico del Direttore Generale (delibera

del Direttore Generale n. 184 del 20/03/2012). ‘
Da magg 10 2007 ha rlcoperto a;tres: I mcarlco di referente de[]a secrétéria ammin'jsrrativa del

I-25 marzo 2018

a

J.

20 dicembre 1996 - 14 Collaboratore amministrativo presso I’Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali

dicembre 2006 {AGENAS)
Nell’ambito di tale posizione funzionale 3 & occupata di bilancio, contabilita findnziaria, contabilita
economica e contabilitd analitica. per centri di costo finalizzata al controlle di gestione interno, della
gestione economica del personale, di tutte le problematiche previdenziali ¢ fiscali connesse, dei
diversi adempimenti con I'ufficio IVA, I'INPS e I'[NAIL, della predisposizione delle dichiarazioni
fiscali relative sia alle imposte dirette che indirétte e delia gestione délta tesoreria. Nell’ambito di tale
servizid ha curato in qualitd di responsabile amministrative | progetti di ricerce Mutioni-del SSN.
Ha svolte temporaneamente le funzioni di ¢assiére interne. )
Ha svolte dal 9 gennaio 2001 al 31 luglio 2002 le funzioni di dirigente reggente deila Sezione
ragioneria provveditorate ed economnato, deliberazione del Direttore dell’Enten. 1 del 9 gennaio
2001.
Dal 2 agosto 2002 at 30 settembre 2006 {deliberazione del Direttore dell’Ente n. 258 del 2/8/2002) &

stata re;bpoa:snbile della posizione orgenizzativa “Cortabiliid e Bilancio "

! ' . ;
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1995-1996

1995-1997

1996

1996

1995

19%4

1993-1994

1992

1991

DOCENZE

2018

2016-2017

2016-2017

2015-2016

2015-2016

2014-2015

2014-2015

2013-2014

2012-2013

2012-2013

Responsabile amministrativo & sistema qualita IS0 9002 presso S.r.l. in Roma.

Collaborazione con il Prof. Francesce Ranalli presso la Facolta di Economia dell’Universita di Roma
“Tor Vergata” - cattedra di Ragioneria

Tirocinio per ['abilitazione all’esercizio dell’attivita di dottore commercialista.

Nomina del Ministero defla Pubblica [struzione, in qualiti di commissario esterno di scienze delle
finanze e diritto finanziario agli esami di maturita presso Istituto Tecnico Commerciale.

Nomina temporanea Ministero Pubblica Istruzione per lo svolgimento attivita di responsabile
amministrativo presso scuola elementare statale.

Insegnante di stenografia e trattamento testi con nomina temporanea del Ministeto della Pubblica
Istruzione presso Istituti Superiori Statali.

Amministratore unico di societd a responsabilita limitata,

Insegnante di stenografia con nomina temporanea del Ministero della Pubblica Istruzione presso
[stituti Superiori Statali.

Nomina temporanea Ministero della Pubblica Istruzione per svolgimento atiivit2 di responsabile
amministrativo presso scuola elementare statale.

Tirocinio professionale per I'abilitazione all'esercizio della professione di ragioniere.

Docente all’evento formativo “Ciclo di gestione delle Performance 2019 — percorso di gestione e
responsabilita coinvolte” presso INMI L. Spallanzani IRCCS di Roma 20/11/2018.

Docente a contratto di Economia Sanitaria ¢/o Universitd La Sapienza di Roma - Corso di Laurea di
I Livello in Infermieristica ASL RM/D ~ corso integrato di Management Sanitario e Infermieristico
del IIl anno, I semestre.

Docente a contratto Seminario Legislazione Sanitaria c/o Universita Tor Vergata di Roma — Corso di
Laurea di 1 Livello in Inferimieristica ASL RM/D — T anrnig, Il semestre.

Docente a contratto di Economia Sanitaria ¢/o Universita La Sapienza di Roma — Corso di Laurea di
I Livello in Infermieristica ASL RM/D — corso integrato di Management Sanitario e Infermieristico

del III anno, Il semestre.

Docente a contratto Seminario Legislazione Sanitaria c/o Universita Tor Vergata di Roma — Corso di
Laurea di 1 Livello in Infermieristica ASL RM/D — [ anno, I semestre,

Docente a contratto di Economia Sanitaria /o Universita La Sapicnza di Roma — Corso di Laurea di
I Livello in Infermieristica ASL RM/D — corso integrato di Management Sanitario ¢ Infermieristico
del III anno, II semestre. .

Docente a contratto Seminario Legistazione Sanitaria c/o Universita Tor Vergata di Roma — Corso di
Laurea di I Livello in Infermieristica ASL RM/D — [ anno, I semestre.

Docente a contratto di Economia Sanitaria ¢/o Universita La Sapienza di Roma — Corso di Laurea di
I Livello in Infermieristica ASL RM/D — corso integrato di Management Sanitario e Infermieristico

del III annao, II semestre.

Docente a contratto di Economia Aziendale c/o Universitd Tor Vergata di Roma — Corso di Laurea di
I Livello in Infermieristica ASL RM/D — corso integrato di Management Sanitario ¢ Infermieristico
del [IT anno, Il semestre.

Docente a contratto di Economia Aziendale c/o Universita La Sapienza di Roma — Corso di Laurea di
I Livello in Infermieristica ASL RM/D — corso integrato di Management Sanitario e Infermieristico

del I1f anno, I semestre.
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20/2-2013 Docente a contratto di Economia Aziendale c/o Universitd Tor Vergata di Roma — Corso di Laurea
di I Livello in Infermieristica ASL RNI/D - carso integrato di Management Sanitario e Infermiéristico

del 11l anno, I semestre.

Docente a contratto di Economia Aziendale ¢/o Universitd La Sapienza di Roma - Master di I Livello
in Management per le Funzioni di Coordinamento Infermieristico e per le Professioni Sanitarie —

totale 25 ore.

2012-2013

2016-2017 Docente a contratto di Economia Sanitaria ¢/o Universita La Sapienza di Roma — Corso di Laurea di
1 Livelio in Infermieristica ASL RM/ID — corso integrato di Management Sanitario e infermieristico

del I1I anno, I semesire.

Daocente a contratto Seminario Legislazione Sanitaria ¢/o Universitd Tor Vergata di Roma — Corso di

2016-2017
Laurea di I Livello in [nfermieristica ASL RM/D — [ anno, I semestre.

2015-2015  Docente a contratto di Economia Sanitaria c/o Universita La Sapienza di Roma — Corso di Laurea di
I Livello in Infermieristica ASL RM/D — corso integrato di Management Sanitario ¢ Infermieristico

del ITI anno, 1T semestre.

2015-2016 Docente a contratto Seminario Legislazione Sanitaria ¢/o Universith Tor Vergata di Roma - Corso di
- b Laurea di I Livello in Infermieristica ASL RM/D — [ anno, LI semestre.

Docente a contratto di Economia Sanitaria c/o Universitd La Sapienza di Roma — Corso di. Laurea di
2014-2015 [ Livello in Infermieristica ASL RM/I) - corso integrato di Management Sanitario e Infermieristico

del il anno, 11 semestre.

Docente a contratto Seminario Legislazione Sanitaria c/o Universita Tor Vergata di Roma — Corso di

2014-2013
Laurea-di I Livelio in Infermieristica ASL RM/D — [ anmo, H semestre.

2077-2012 Docente a contratto di Economia Sanitaria c/o Universita La Sapienza di Roma — Corso di Laurea di
I Livello in Infermieristica ASL RM/D — corso integrato di Management Sanitario e [nfermieristico

del IIT anno, 11 semestre.

2010-2017  Docente a contrarto di Economia Aziendale c/o Universita La Sapienza di Roma - Master di 11
Livello in Sviluppo delle Capacita Gestionali per le Funzioni di Coordinamento deil’area
Infermieristica, Ostetrica, Riabilitativa ¢ Tecnico Sanitaria - totale 20 ore.

2010-2011  Docente a contratto di Economia Aziendale c/o Universita La Sapienza di Roma - Master di { Livelio
in Sviluppo delle Capacita Gestionali per le Funzioni di Coordinamento dell’area Infermieristica,

Ostetrica, Riabilitativa e Tecnico Sanitaria — totale 25 ore.

2009-201¢  Docente a contratto di Economia Aziendale ¢/o Universita Tor Vergata di Roma - Master di I Livello
Infermieristico per le funzioni di Coordinamento— totale 25 ore.

2009-2010  Docente a contratio di Economia Aziendale ¢/o Universitd La Sapienza di Roma — Corso di Laurea
di I Livello in Infermieristica ASL RM/D — corso integrato di Management Sanitario e Infermieristico

del 111 anno, 1 semestre,

2008-2009  Docente a contratto di Organizzazione Aziendale c/o Universitd Tor Vergata di Roma — Corso di
Laurea di I Livello:in Infermieristica ASL RM/D — corso integrato di Management Sanitario e

Infermieristico del H1 anno, IT serhestre,

2008-2009 Docente a contratto di Economia Aziendale c/o Universita La Sapienza di Roma — Corso di
Laurea di I Livello in Infermieristica ASL RM/D — corso integrato di Management Sanitario e

Infermieristico del I anno, I semesire.

2008-2009  Docente a contratto di Organizzazione Aziendale c/o Universita Tor Vergata di Roma — Corso
di Laurea di I Livello in Infermieristica ASL RM/D — corso integrato di Management Sanitario e

Infermieristico del 11L anno, 11 semestre.

2007 Incarico di docenza di “Elementi di legislazione nazionale e regionale sanitaria € a-contenuto
socio-assistenziale € previdenziale” nell’ambito del corso di riqualificazione ADEST in Operatore

Socio Saritario approvato dalla Regione Lazio con D.D.N. D4363 del 28/1 1/2007.

f

=
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ISTRUZIONE E
FORMAZIONE
2019

2019

2018

2018

2016

2015

2013

2012

2002

1995

1995

1990

Formaziene
2000
2000
2000
2001

2004

Corso residenziale di Venezia- Scuola Nazionale AIV per [z Valutazione delle performance nella
P.A. “L’evoluzione dei sistemi di valutazione della performance nella P.A.” Venezia 28 ¢ 29

novembre 2019 (ore 12 di lezione).

Corso residenziale di Montevarchi — Scuola Nazionale ATV per la Valutazione delle performance
nella P.A. “Le competenze dei Componenti degli OIV e le funzioni di chi opera nelle strutture
técniche permanenti degli Enti Pubblici” Montevarchi 6 e 7 giugno 2019 {ore 12 di lezione).

Corso residenziale di Roma — Seucla Nazionale ATV per la Valutazione delle performance nella
P.A. “Le competenze dei Componenti degli OTV e le funzioni di chi opera nelle strutture
tecniche permanenti degli Enti Pubblici” Roma 5 e 6 novembre 2018 (ore 12 di lezione).

Corso di Alta Formiazione su “Economia Sanitaria e Costi Standard” — School of Management
Universita Lum Jean Monnet — Regione Lazio, Roma 10 giornate formative (61 h) da maggio a giungo

2018,

M__aster Universitario di I Livello in Management ¢ Innovazione nelle Aziende Sanitaric, voto 110
e lode, rilasciato dall’Universitd degli Studi di Roma La Sapienza — Facoltd di Scienze Politiche,
Sociologia, Comunicazione — anno accademico 2015-2016.

Albo degii Esperti e dei Collaboratori AGENAS, riconfermata in data 11 agosto 2017, secondo
quanto disposte dalla Commissione di Valutazione, per I’Area Tematica n. | “Economico/Gestionale-

Giuridico/Ammnistrativa e della Formazione Manageriale™;

Corso di formazione “11 Sistema dei servizi sanitari regionali a confronto con le problematiche
macroecgnomiclie: dal controllo della spesa allo sviluppe della competitivita” — Universita degli
Studi di Roma La Sapienza — Facolta di Economia, Roma 16 aprile - 3 luglio 2013 (h. 250)

Master Universitario di II Livello in Economia Pubblica indirizzo in Economia ¢ Gestione dei
Servizi Sanitari, voto 110 e con lode, rilasciato dall’Universita degli Studi di Roma La Sapienza —

Facolta di Economia — anno aceademico 2011-2012.
Abilitazione esercizio libera professione ragionicre ¢ perite commerciale conseguita nella prima

sessione dell’anno 2002, certificato sostitutivo del diploma originale di abilitazione rilasciato dal
Collegio dei Ragionieri di Rona - Universita degli studi di Roma Tor Vergata in data 16/02/2004;

Corso di formazione professionale Regione Lazio “Tecnico in gestione amministrativa con procedure
informatiche”, votazione 30/30,
Laurea in Economia, corso di laurca in Economia e Commercio, conseguita il 15 novembre 1995

presso la Facolta di Economia dell’Universita degli studi di Roma “Tor Vergata™ con votazione 109/110.
Titolo della tesi “Il Gruppo Cinematografico Pubblico: analisi economica, finanziaria e patrimoniale dal

1989 al 19947, Relatore; Prof. Francesco Ranalli.

Diploma di Ragioniere e Perito Commerciale conseguito presso I'LT.C. “Eugenio Pertini” di Roma con
votazione 60/60.

Lavorg Previdenza ¢ Fisco:
Corso di farmazione, organizzaio da Convegni e Formazione del Sole 24 Ore “Le collaborazioni esterne

all ‘impresa: aspetti contributivi e fiscali”, Milano - luglio2000.

Corso di formazione, organizzato da Convegni e Formazione del Sole 24 Ore “Gli adempimenti del
datore di lavaro alla luce delle novitd legislative”, Milano - ottobre 2000.

Seminario del Sole 24 Ore “Le novita del modello CUD e il conguaglio di fine anno ™, Roma - dicembre
2000.

Seminario del Sole 24 Ore "Fondi pensione, TER e assicurazionl: il vuove regime introdotto dalla
riforma”, Milano - maggio 2001.

Corso di formazione professionale organizzato dal Sole 24 Ore Convegni e Formazione "Guida alla
compilazione del modallo 770/2004"; Milano - luglio 2004. :

Pagina 4- CV Elisa Minichielig



2009 Corso formativo aziendale USL RM/D “Curare I'apprendimento organizzative” ~ Roma 13-14
novembre 2008, 4 e 6 marzo 2009, 22 otiobre 2009, 5 novembre 2009.

2010 Corso formativo aziendale USL RM/D “La Comunicazione Professionale”- Roma 20 gennaio
2010.

2010 Corso di formazione Format s.r.l. “Come cambia il lavoro pubblico: dalla Riforma Brunetta alla
manovra correttiva”, Roma 27 e 30 settembre 2010.

2017 Convegno nazionale “Politiche del personale e organizzazione del lavoro nel SSN” Roma
10/03/2017 sala Folchi presso AQ Complesso Ospedaiiero San Giovanni Addolorata.

Contabilita:

1999 Corsodi formazione, organizzato da Convegni e Formazione del Sole 24 Ore “La comtabilita economica
negli enti locali”, Milano - ottobre 1999,

2000 Corso di formazione professionale, organizzato dal Sole 24 Ore Convegni € Formazione "G effetti
dell'Eure sulle procedure amministrative e sul bilancio”, Roma -novembre 2000,

2000  Corso di formazione in-house organizzato dal Sole 24 Ore Convegni ¢ Formazione “// sistema di
contabilita di un Ente pubblico non economico”, Roma - novembre — dicembre 2000.

2001 Scuola Superiore di amministrazione pubblica e degli enti locali — Ente promotore CEIDA ~ Master per
analisti di bilancio e revisori def conti delle amministrazionf pubbliche 1° Modulo L aralisi dei bilanci

e dei rendiconti pubblici”, 2° Modulo “/1 controlle interno nelle amministraziani pubbliche dope it

D.Lvo 286/99” - Roma.

2004 Corso di formazione professionale, organizzato dal Sole 24 Ore Convegni & Formazione “Guida
operativa al coniroflo di gestione: contabilite analitica, classificazione dei costi, processo di
atiribuzione degli stessi, budget e analisi degli scostamenti”, Milano - dicembre 2004,

2007 Corso formative CSIO Srl “Formazione Rages WT2 — Software per il controllo di gestione™ Roma
aprile — maggio 2007.

2008 Corso SDA Bocconi “Budget & Controllo di gestiore nelle aziende sanitarie™ I Modulo — Milano 16-
19 settembre 2008 ~ II Moduio Milano 16-17 ottebre 2008,

2008  Corso formative aziendale USL RM/D “Diritio di accesso negli atti della P.A. (legge 241/90)”, Roma
4 novembre 2008,

2008 Corso formativo aziendale USL RM/D “La Responsabilitd nella P.A. predisposizione degli atti
deliberativi”, Roma 1° dicembre 2608.

2009  Incontro di lavoro sul Sistema Informativo Contabile del S.8.R. “Le Aziende Sanitarie del Lazio si
confrontano sui temi defla contabilita generale ed analitica” - Direzione Risorse Umane e Finanziarie

del SSR - Roma 07/10/2009.

2010 Corso formativo aziendale USL RM/D - Nomos s.r.l. “Sistemi di programmazione ¢ controllo di
gestione” Roma 11, 14 ottobre e 4,5,12 novembre 2010 totale ore 35.

2010 Corso formativo aziendale USL RM/D - Nomos s.r.L. “Contabilita generale ed autorizzativa, bilancio e
fiscalita nelle aziende sanitarie — Modulo I" — Roma 2 e 7 dicembre 2010 totale ore 18.

Corso formativo aziendale USL RM/D - Nomeos s.r.l. “Contabilita generale ed autorizzativa,
2010 bilancio e fiscalita nelle aziende sanitarie — Modulo 1[”- Roma 9 e 15 dicembre 2010 totale ore 18,

v
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2016

2017

Saniti:

2007
2007
2008

2008

2008
2008
2009
2009

2010

2009
2010

2010

2011
2011

2011

-2010

Corso formativo aziendale USL RM/D “Fattura Elettronica e Durc” — Roma 20 ottabre 2016

Corso formativo aziendale USL RM/3 “La corretta implementazione del sistema di Contabilita Analitica” —
Roma 12, 16, 17,18 maggio 2017

Corso formativo aziendale USL RM/D 77 Sistema Informativo Sanitario i un'Azienda USL. aspetti teorici
e applicazioni operative”, Roma B-9-10 oftobre 2007.

Associazione Regionale Sistemi Informativi per la Salute presso Regione Lazio - Giornata di studio ~ Roma
6 dicembre 2007 “Le informazioni per la Salute: percorsi, pratiche, prospettive”.

Corso “fl monitoraggio delle sperimentazioni cliniche e le GCP" — Roma 1° febbraio 2008 ~ Societa Italiana
di Farmacia Ospedaliera e dei Servizi Farmaceutici delle Aziende Sanitarie presso Istituto Superiore di Sanita,

Corso Agenzia ltaliana del Farmaco "CTA — Clinical Trial Application” — Roma 20 marzo 2008.
Seminarie “Funzioni del medico competente alla luce del T.U. 81/08" Azienda USL Roma D — 25 settembre
2008.

Corso di formazione intensivo ¢ pratico “La Gestione dei Comitati Etici: attuazione dell'attuale normativa”
— Sesto San Giovanni (MI) 15-17 dicembre 2008.

Corso per organizzazione della formazione aziendale “Il segreto deli’alveare: un itinerario di scoperta” ~
Istituto Pier Paolo Pasolini — Roma 13-14 novembre 2008 e 4-6 marzo 2009 Roma.

Masterclass “Gestione efficiente della segreteria dei Comitati Etici” — Istituto Internazionale di Ricerca —
Milano 28, 29, 30 settembre 2009 — 01, 02 ottobre 2009

Corso formativo aziendale USL RM/D /I Rischio Clinico hella Sanita Pubblica”, Roma 16 giugno 2010,
Corso formativo aziendale USL RM/D “La verticalité orizzontale la leadership delle organizzazioni
complesse”, Roma 2009 - 2010,

Corso di formazione di 36 ore Istituto Superiore di Sanita “Ltica della Ricerca Scientifica: studi clinici,
genelici, di popoluzione” , Roma dal 18 al 22 ottebre 2610.

Corso formativo aziendale USL RM/D “Quality Group sui Sistemi Informatici Sanitari e sui metodi e gli
wtilizzi ai fini di conoscenza epidemiologica e di erganizzazione dei servizi”, Roma 22 e 29 settembre, 6 ¢ 20
oltobre, 10 e 24 novembre 2010,

Corso formativo BIC LAZIO “Corso di Europrogettazione Base e Avanzato” — Roma 18, 25, 26 gennaio
2011,

Corso formativo aziendale USL RM/D “La tutela del dato sensibile in Sanitd — [l DPS, la Check list —
strumenti di rilevazione ¢ promozione della tutela del dato™ — Roma 7 dicembre 2011

Corso formativo aziendale USL RM/D “La tutela del dato sensibile in saniti — Le ultime prescrizioni del
Garante” - Roma 21/12/2011.

Corso formativo aiienda]e USL RM/D “Formazione per preposti (Modulo Integrativo) ai sensi dell’art. 67, c.
7 del D.Lgs. 81/08 e s.m.i. — Comparto ATECO e Servizi Sociali” - Roma 26 giugno — 3 luglio 2012.

Corso di formazione Gutenberg “Strumenti e tecniche per lo sviluppo di un percorso aziendale di gestione
diretta dei sinistri Azienda USL Roma D" — Roma 28 novembre 2012, 3, 4, 10 18 dicembre 2012,

Corso di formazione “Management Innovativo nella ASL Roma D per I'addestramento alla gestione delle
innovazioni di cui al D.Lgs. 150/09 e del processo di budget collegato” —~ Roma 14 ¢ 4 novembre 2013.
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2014

2015

2015

2016

2016

2016

2018

Corso di formazione “Corso per referenti aziendali per la prevenzione della corruzione e per la
valorizzazione della cultura della legalita. {] Piano aziendale anticorruzione ed if Programima triennale per

la trasparenza e I"integriti” — Roma 28 e 31 ottobre 2014

Piano Formativo Aziendaie 2015 ASL Roma D - Seminario “Percorsi Diagnostici Terapeutici Assistenziali
— PDTA” Roma 4 marzo 2015 e 23 novembre 2015,

Convegno “La responsabilita sanitaria: profili giuridici, medico legali € assicurativi” Roma Regione Lazio
- sala Tirreno 30/10/2015.

Piano Formativo Aziendale 2015 ASL Roma D — “La Cartella Clinica: strumento. di qualitd” - Roma 18
gennaio 2016.

Piano Formativo Aziendale 2015 ASL Roma D — “Strumenti di Gestiene e Analisi del Rischio Clinico” -
Roma 28 e 29 gennaio 2016.

SDA Bocconi workshop “Academy of Health Care Management and Economics -1l cruscotto direzionale
multidimensionale™ presso sede Asl Roma | - 20/12/2016

C.R.E.A. SANITA’ “Una Misura di performance dei SSR” VI Edizione Panel Meeting del Progetto 9
maggio, 4 luglio 2018.

TEMATICHE VARIE

2019

2019

2019

2019

2019

2019

“Corso di formazione “Incarichi di consulenza ed Advisory Board in massima trasparenza™ Forma Futura
srl Milano 22 marze 2019,

“Corso di formazione sul GDPR (Regolamento Europeo sulla Privacy 679/2016)” presso IRCCS L.
Spallanzani Roma i] 31 maggio 2019.

“Corso BLS-D per operatori non sanitari” presso IRCCS L, Spallanzani Roma 08 luglio 2019.

“Corso di formazione “Procedure di nomina dei responsabili esterni ai sensi del GDPR: (Regolamento
Eurdpeo sulla Privacy §79/2016)” presso IRCCS L. Spallanzani Rema il 22 luglic 2019,

#Corso di formazione sul GDPR “Il Registro dei Trattamenti” presso IRCCS- L. Spallaizani Roma il 24
settembre 2019,

“Corso di formazione su “Atti ¢ Provvedimenti Amministrativi” presso IRCCS L. Spallanzani Roma il 26
settembre ¢ 9 oftobre 2019.

CONOSCENZE INFORMATICHE

Ottitna conoscenza del pacchetto Microsoft Office (nel 1997 corsi di livelio intermedio e avaizato di Word,
Excel), Access, Power Point, Internet Explorer e dei pacchetti di contabilitd ecohoinica, controllo di
gestione, contabilita finanziaria e gestione del personale. Conoscenza dei software RAGES e OLIAMM -

AREAS.

2010-2011 Corso formative ASL Roma D “Informatica Teorica ¢ Pratica: Tecniche di Perfezionamento” — Numero ore

20i4
2015
2015
2019
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26/32 dal 15/10/2010 al 04/03/2011 con valutazione finale 29/30.

Corso formativa Microsoft Partner Eidos “Microsoft Access 2010 ¥ — Roma 8-10-21/01/2014.

Corso formativo ASL Roma D> — Engineering “AREAS AMC — CT contratti” Roma 12/10/2015

Corso formativo ASL Roma D - Engineering “AREAS — OF Ordini a Fornitori” Rema 14/10/2015
Corso formativo INMI Lazzaro Spallanzani - Software Protocollo Informatico [UNICA Rema 13/3/2019




CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA ITALIAND

ALTRE LINGUA
INGLESE E FRANCESE
* Capacita di letiura BUONO
* Capacita di scrittura ELEMENTARE
* Capacitd di espressione orale Buono

Consapevole della responsabilitd penale in cui potrd incorrere in casa di dichiarazione
mendace o esibizione di atto falso, puniti ai sensi del codice penale ¢ delle leggi speciall
in materla {art. 76, DPR 28.12.2000, n. 445}, dichiaro che i contenuti del mio curriculum

vitae, composto da 8 pagine, sono corrispondenti al vero,
Quanto dichiarato nel presente curricufum ¢ valevole come dichiarazione sostitutiva di

certificazione ai sensi del’art. 46 del D.P.R. n. 445/2000.

Roma 20 maggio 2021 Q’i{f}-&\:’- v 0 a6
s & W Il

Elisa Minichiello
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CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Telefono
Fax

E-mail
Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

COIRO FILIPPO

01/04/1960

DAL 03/02/2020 NOMINATO DIRETTORE AMMINISTRATIVO ASL
RoMA 5;

DAL 6/11/2018 AL 5/11/2021 CONFERMATQ PER TRE ANNI
DIRETTORE BEL DIPARTIMENTO PER L'AMMINISTRAZIONE DEI
FATTOR| PRODUTTIVE ASL ROMA 3;

DAL 16/06/2018 PER LA DURATA DI TRE ANNI NOMINATO
COMPONENTE ORGANISMO [NDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
DEGLI ISTITUTI FISIOTERAPICI OSPITALIER] DI ROMA;

DAL 01/06/2017 AL 31/05/20022 CONFERMATO INCARICO
DIRETTORE U.0.C RISORSE UMANE ASL ROMA 3;

paL 06/03/2017 ISCRITTO NELL'ELENCO NAZIONALE DEI
COMPONENTI DEGLI ORGANISMI INDIPENDENT! DELLA
PERFORMANCE PRESSO IL DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE

PUBBLICA,

DAL 01/10/2015 CONFERITO INCARICO PER TRE ANNI Di
DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO PER L'AMMINISTRAZIONE DEI
FATTOR! PRODUTTIVI ASL ROMA 3;

DAL 28/05/2015 AL 31/05/2017 CONFERITO INCARICO
DIRETTORE UOC RISORSE UMANE ASL ROMA 3;

PER L'ANNC 2015 NOMINATO COMPONENTE DEL COLLEGIO
TECNICO PER LA VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI AREA PTA
PRESSO ASL ROMAAEH;

DAL 26/03/2015 AL 27/3/2018 NOMINATO COMPONENTE
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA ASL

ROMA G;

NOMINATO L 25/07/2014 COMPONENTE DEL COMITATO
REGIONALE DELLA SPECIALISTICA AMBULATORIALE;



DAL 13/06/2014 AL 15/03/2015 CONFERITE FUNZIONI Di
DIRETTORE AMMINISTRATIVO FACENTE FUNZIONI ASL Roma

D;

DESIGNATO DAL 24/03/2014 RAPPRESENTANTE TECNIGO
DELL'ASL RoMA D NELL'AMBITO DEL COMITATO ZONALE
MEDIC! SPECIALISTI AMBULATORIALL

ANNO 2014 NOMINATO COMPONENTE COLLEGIO TECNICO
PER LA VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI AREA PTA PRESSO
AZIENDA REGIONALE EMERGENZA SANITARIA ~ ARES 118;

DAL 07/03/2014 AL 27/05/2015 CONFERITO INCARICO UOC
PERSONALE DIPENDENTE E CONVENZIONATO ASL RoMa D;

DAL 04/06/2013 ALL'11/02/2014 CONFERITO INCARICO DI
DIRETTORE AMMINISTRATIVO FACENTE FUNZIONI PRESSO
ASl Roma D;

NELL'ANNO 2013 DESIGNATO COMPONENTE DEL COLLEGIO
TECNICO VALUTAZIONE DIRIGENTI AREA PTA PRESSO ASL

Roma H;

ANNO 2012 DESIGNATO COMPONENTE COLLEGIO TECNICO
VALUTAZIONE DIRIGENTI AREA PTA ISTITUTO
ZOOPROFILATTICO LAZIO E TOSCANA,

DAL 01/06/2012 AL 30/09/2015 CONFERITO INCARICO
DIRETTORE AREA RISORSE UMANE E AFFARI GENERALI ASL

RomMA D;

pAL O1/10/2011 AL 06/03/2014 CONFERITO INCARICO DI
DIRETTORE DI STRUTTURA COMPLESSA UOC TRATTAMENTO
EcoNOMICO DEL PERSONALE DIPENDENTE E POLITICHE DEL
PERSONALE PRESSO ASL ROMA D;

DAL 01/08/2011 AL 06/03/2014 CONFERITO INCARICO
DIRIGENTE AD INTERIM DELL'U.O.C RECLUTAMENTO E STATO
GIURIDICO PERSONALE DIPENDENTE ASL ROMA D

ANNO 2008 NOMINATO COMPONENTE COLLEGIO TECNICO
VALUTAZIONE DIRIGENT! AREA PTA PRESSO ISTITUTO
NAZIONALE MALATTIE INFETTIVE LIBERO SPALLANZANI E
ISTITUTO ZOOPROFILATTICO LAZIO E TOSCANA;

DAL 01/06/2007 AL 31/05/2012 NOMINATO DIRETTORE
DELL'AREA RISORSE UMANE E POLITICHE DEL PERSONALE
PRESSO L'ASL ROMA D;

COMPONENTE  UFFICI0  PROCEDIMENTI  DISCIPLINARI
DELL'ASL ROMA D;

DAL 22/02/2007 AFFIDATA RESPONSABILITA RELAZIONI
SINDACALI PRESSO ASL ROMA D;



NOME DEL DATORE DI LAVORO

QUALIFICA

PRINCIPALI MANSION! E
RESPONSABILITA

DAL 2007 SOSTITUTO DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO IN
CASO Di ASSENZA E/O IMPEDIMENTO PRESSCO ASL RoMA D;

DA OTTOBRE 2006 A DICEMBRE 2011 COMPONENTE
AGGIUNTO DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE DELL'ASL ROMA D,

DAL 01/10/2006 AL 30/09/2011 CONFERITO INCARICO DI
DIRIGENTE STRUTTURA COMPLESSA UQC TRATTAMENTO
EconNOMICO PRESSO ASL RoMA D;

DAL 2006 AL 2007 COMPONENTE SUPPLENTE DEL COMITATO
DEI GARANT! PRESSO REGIONE L.AZIONE PER L'AREA DELLA
DIRIGENZA SANITARIA PROFESSIONALE, TECNICA E
AMMINISTRATIVA;

DAL 22/12/20058 A DICEMBRE 2011 DESIGNATO
COMPONENTE DEL NUCLEQ INTERNO DI VALUTAZIONE
DELL'AZIENDA SANITARIA LOCALE ROMA G;

NEGLI ANNI 2002-2003 E 2005 CONSULENTE IN MATERIA DI
RELAZIONI SINDACALI PRESSO GLI ISTITUTI FISIOTERAPICI

OSPITALIERI;

ANNO 2000 COMPONENTE AGGIUNTO DEL NUCLEC
VALUTAZIONE DELL'AZIENDA OSPEDALIERA SAN GIOVANNI

ADDOLORATA,

DAL 14/01/1992 AL 30/09/2006 DIRIGENTE AMMINISTRATIVO
DELU'AZIENDA OSPEDALIERA SAN GIOVANNI ADDOLORATA,
CON INCARICO DI RESPONSABILE DELLA STRUTTURA
SEMPLICE "RELAZIONI SINDACALl - POLITICHE SVILUPPO
RISORSE UMANE™;

DAL 16/01/1991 AL 31/01/1994 COMANDATC PRESSO
L'ASSESSORATO ALLA SANITA DELLA REGIONE LAZIO;

ASSUNTO IL  01/04/1990 CON LA AQUALIFICA DI
COLLABORATORE AMMINISTRATIVO DALLA EX USL RM /10 A
SEGUITO VINCITA CONCORSO PUBBLICO,

DAL MARZO 1986 AL DICEMBRE 1989 PRATICANTE
PROCURATORE LEGALE.

AZIENDA ASL RomMA 3

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO

RESPONSABILE DEL PERSONALE



[STRUZIONE E FORMAZIONE

PRINCIPALI MATERIE !
ABILITA PROFESSIONALI
OGGETTO DELLO STUDIO

LINGUE STRANIERE

CAPACITA DI LETTURA
CAPACITA DI SCRITTURA
CAPACITA DI ESPRESSIONE
ORALE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

LAUREA IN GIURISPRUDENZA CONSEGUITA PRESSO
L'UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA “LA SAPIENZA"
NELL'ANNO ACCADEMICO 1984/1985;

CORSO FORMAZIONE TENUTO DALLA SCUOLA SUPERIORE
DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE PER DIRIGENTI

AMMINISTRATIVI;

MASTER IN ECONOMIA E GESTIONE SANITARIA PRESSO
FACOLTA DI ECONOMIA DELL'UNIVERSITA DEGLI STUDI D!
ROMA “TOR VERGATA";

MASTER IN DIRITTO DEL LAVORO NELLE P.A E SULLA
(GESTIONE DEL PERSONALE PRESSO LA SCUOLA SUPERIORE
DI AMMINISTRAZIONE PUBBLICA E DEGLI ENT!I LOCALL,

CORSO ALTA FORMAZIONE PER DIREZIONE RISORSE UMANE
ORGANIZZATO DA FEDERSANITA ANC! PRESSO POLICLINICO
TOR VERGATA — MAGGIO/GIUGNO 2016;

CORSO ALTA FORMAZIONE PER DIREZIONE RISORSE UMANE
ORGANIZZATO DA FEDERSANITA ANCI PRESSO POLICLINICO
TOR VERGATA — MAGGIO/GIUGNO 2015.

. CORSO DI PERFEZIONAMENTO IN METODOLOGIE E STRUMENT!

PER IL MANAGEMENT SANITARIO N ORGANIZZAZIONI
COMPLESSE PRESSO L'UNIERSITA CATTOLICA DEL SACRO
CUORE — ANND 2020

ESPERTO IN MATERIA DI APPLICAZIONE DI CONTRATTI
COLLETTIVI DI LAVORO, VERIFICHE DIRIGENZIAL! E SISTEMI
PREMIANTI.

INGLESE

SCOLASTICC
SCOLASTICO
SCOLASTICO

BUONA CAPACITA Di UTILIZZO E CONOSCENZA DE| PRINCIPALI
SISTEMI OPERATIVI.



ALTRE CAPACITA
COMPETENZE

E

DOCENZA “ELEMENTI DI GESTIONE DEL PERSONALE" ANNO
2021 CORSO Di FORMAZIONE MANAGERIALE IN AMBITO
SANITARIO PRESSO L'UNIVERSITA DEGLI STUDI Dt ROMA “LA
SAPIENZA", DIPARTIMENTC DI SANITA PUBBLICA E MALATTIE
INFETTIVE;

NEL 2009 DOCENTE NEI CORSI OSS TENUTI DALL'AZIENDA
USL RomaA D;

NEL DICEMBRE 2007 DOCENTE DEL CORSO "RESPONSABILITA
DIRIGENZIALE" PRESSO ASL Roma B,

NEL 2005 DOCENTE N&i CORSI E.C.M. AZIENDALI PER GLI
OPERATORI PROFESSIONALI SANITAR! TENUTI DALL'AZIENDA
OSPEDALIERA SAN GIOVANNI ADDOLORATA;

NEL 2005 DOCENTE NEI CORSI E.C.M AZIENDALI PER GLI
OPERATORI PROFESSIONALI SANITARI TENUTI DALL'AZIENDA
US.L RM D IN MATERIA DI DIRITTO SINDACALE E DEL

LAVORO;

DAL 2002 AL 2004 DOCENTE NEI CORSI DI ABILITAZIONE A
DIRIGENTE ASSISTENZA INFERMIERISTICA (D.A.l);

DOCENTE INTERNO NEI CORSI DI TRAINING AZIENDALE PER
PERSONALE NEOASSUNTO DELL'AZIENDA OSPEDALIERA SAN
GIOVANNI-ADDOLORATA;

TUTOR COMMITTENTE NEL PRCJECT WORK MBA Luiss
Guipo CARLI — SAN GIOVANNL.

DOCENTE NELL'ANND FORMATIVO 1997/19998 Di;

e "LEGISLAZIONE SANITARIA E DEONTOLOGIA” PRESSO LA
SCUOLA TERAPISTI DELLA RIABILITAZIONE DELL'AZIENDA
OSPEDALIERA SAN GIOVANNI-ADDOLORATA,;

s “PRINCIPI AMMINISTRATIVI APPLICATIVI ALLA
PROFESSIONE” PRESSO LA SCUOLA PER INFERMIERI
PROFESSIONALI DELL’AZIENDA  OSPEDALIERA  SAN
GIOVANNI ADDOLORATA.

DOCENTE NELL'ANNO FORMATIVO 1996/97 DI:

¢  “PRINCIPI AMMINISTRATIVE  APPLICATIVI ALLA
PROFESSIONE" E  “ASPETTI GIURIDICO DELLA
PROFESSIONE” PRESSO LA SCUOLA PER INFERMIERI
PROFESSIONALI DELL'AZIENDA OSPEDALIERA SAN
GIOVANNI-ADDOLORATA;

e “LEGISLAZIONE SANITARIA E DEONTOLOGIA” PRESSO LA
SCUOLA PER TERAPISTI DELLA RIABILITAZIONE
DELL'AZIENDA OSPEDALIERA SAN  GIOVANNI -
ADDOLORATA.



PUBBLICAZIONI

Roma, 18/05/2021

DOCENTE NEGLI ANNI FORMATIVE 1994/1995 E 1995/1996 DI:

o "[LEGISLAZIONE SANITARIA" PRESSO LA SCUOLA PER
INFERMIER! PROFESSIONALI E “LEGISLAZIONE SOCIALE"
PRESSO LA SCUOLA PER VIGILATRICI D'INFANZIA
DELL'AZIENDA OSPEDALIERA SAN GIOVANNI —
ADDOLORATA.

DOCENTE DAL 1995 AL 1997 DI

e “ELEMENT! DI DIRITTO E LEGISLAZIONE SOCIALE AL
CORSO PER ASSISTENTI D| COMUNITA INFANTILE";

NEGLI ANNI ACCADEMICI 1998/1999 - 1999/2000 -
2000/2001 2001/2002 - 2002/2003 - 2003/2004 -
2004/2005 - 2005/2006 INCARICATO DELLA UNIVERSITA DI
Roma “"La  SAPIENZA" DELLA DOCENZA DI DIRITTO
AMMINISTRATIVO E LEGISLAZIONE SANITARIA
RELATIVAMENTE AL CORSO D! DIPLOMA UNIVERSITARIO PER
OPERATOR| PROFESSIONAL!I  SANITARI  DELL'AZIENDA
OSPEDALIERA SAN GIOVANNI ADDOLORATA.

“LAVORO PUBBLICO E LAVORO PRIVATO, QUALI PUNTI DI
CONTATTO PER MIGLIORARE | SISTEMI DI VALUTAZIONE NELLA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE", DI FILIPPO COIRO E VINCENZO
LORENZINI. RIVISTA DIRITTO SANITARIO MODERNO EDIZIONI
LuiGl Pozzi — ANNO 2019.

IL SOTTOSCRITTO DICHIARA SOTTO LA PROPRIA
RESPONSABILITA Al SENSI E PER GLI EFFETT! DEGLI ARTT.46
E 47 DPR 445/2000 LA VERIDICITA DI QUANTO
RAPPRESENTATO NEL PRESENTE CURRICULUM.

Dott. Filippo Caoiro
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