
DELIBERAZIONE N. 764 DEL 29/08/2023

OGGETTO: Processo di budget 2023. Approvazione degli obiettivi e delle schede di budget per 
singola struttura

Esercizi/o e conto 2023

Centri/o di costo .

- Importo presente Atto: € .

- Importo esercizio corrente: € .

Budget

- Assegnato: € -

- Utilizzato: € -

- Residuo: € -

Autorizzazione n°: -

Servizio Risorse Economiche: Giovanna Evangelista

STRUTTURA PROPONENTE

UOC Affari Generali

Il Dirigente Responsabile

 Massimiliano Gerli

Responsabile del Procedimento

Elena Gattei

L’Estensore

Elena Gattei

  Proposta n° DL-781-2023 

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO

Positivo

Data 28/08/2023

IL DIRETTORE SANITARIO
Ermete Gallo

PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Positivo

Data 28/08/2023

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Laura Figorilli

Parere del Direttore Scientifico IRE Gennaro Ciliberto  data 25/08/2023   Positivo

Parere del Direttore Scientifico ISG ad interim Gennaro Ciliberto  data 25/08/2023   Positivo

La presente deliberazione si compone di n° 6 pagine e dei seguenti allegati che ne formano parte integrante 
e sostanziale:
Allegato 1
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Il Dirigente della UOC Affari Generali

Visto il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed 

integrazioni concernente il riordino della disciplina in materia sanitaria, a nor-

ma dell’art. 1 della L. 23 ottobre 1992, n.421;

Visto                      il decreto legislativo 16 ottobre 2003, n. 288;

Vista              la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2;

Visto il decreto legislativo n. 150 del 2009 e successive modifiche al Capo II art. 10 

“Piano delle prestazioni e dei risultati e relazione sulla prestazione e risultati”;

Vista la legge Regionale del Lazio n. 1 del 2011;

Visto il D.L.vo n. 150/2009, e successive modifiche ed integrazioni,  che introduce 

il concetto di performance organizzativa e individuale;

Vista la deliberazione n. 950 del 21 dicembre 2015 avente ad oggetto l’Adozione 

del sistema aziendale di misura e valutazione delle performance degli Istituti 

Fisioterapici Ospitalieri; 

Vista la deliberazione n. 951 del 21 dicembre 2015 avente ad oggetto l’Adozione 

del Regolamento di Budgeting – metodologia e procedure per la programma-

zione, il monitoraggio e la verifica della performance organizzativa;

Visto l’Atto Aziendale adottato con deliberazione n. 153 del 19.02.2019 ed appro-

vato dalla Regione Lazio con DCA n. U00248 del 2.07.2019, modificato e in-

tegrato con la delibera 1254 del 02.12.2020, n. 46 del 21/01/2021 e n. 380 del 

25.03.2021, approvate dalla Direzione Salute ed Integrazione Sociosanitaria 

della Regione Lazio, con determinazione n. G03488 del 30.3.2021; 

Visto il Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00200 del 29/10/2021 aven-

te ad oggetto: “Nomina del Direttore Generale dell’IRCCS IFO-Istituti Fisio-

terapici Ospitalieri”;
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Vista  la deliberazione n.1123 del 2/11/2021 di insediamento ed assunzione in cari-

ca del Direttore Generale degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri di Roma Dott. 

ssa Marina Cerimele;

Viste  le deliberazioni n. 212 del 16/03/2022 e n. 154 del 28/02/2022 con le quali 

sono stati nominati rispettivamente la Dott.ssa Laura Figorilli quale Direttore 

Amministrativo ed il Dott. Ermete Gallo quale Direttore Sanitario degli Istitu-

ti Fisioterapici Ospitalieri;

 Visto il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-205 adottato con 

deliberazione 116 del 31/01/2023 e successivamente integrato con delibera-

zione 337 del 30/03/2023;

Considerato         che il PIAO individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi assor-

bendo, in ottica di semplificazione e integrazione, molti degli atti di pianifica-

zione tra i quali il Piano della Performance  nel quale piano vengono esplici-

tati: l’albero delle Performance, le Aree Strategiche e gli Obiettivi Strategici 

Correlati; 

che lo stesso PIAO contiene la sotto-sezione di programmazione sui Rischi 

Corruttivi e Trasparenza che sostituisce il PTPCT e mediante la quale  gli IFO 

articolano le proprie strategie di prevenzione della corruzione e di garanzia 

della trasparenza;

 Vista  la Deliberazione di Giunta  Regionale del 22 maggio 2023, n. 197: “Defini-

zione, ai sensi dell'articolo 2 del d.lgs. 04 agosto 2016, n. 171, dei criteri ge-

nerali e delle procedure per la valutazione dell'attività e della performance dei 

Direttori Generali delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale e assegna-

zione degli obiettivi per l'anno 2023;

Considerato che la Direzione Strategica definisce annualmente gli obiettivi operativi che 

verranno assegnati ai singoli CdR e sui quali verranno valutate le performan-

ce organizzative attraverso il processo annuale di budget, con la definizione 

dei valori attesi di  risultato e dei rispettivi indicatori di  performance,  oltre 

all’allocazione delle risorse disponibili;

che alla luce dei risultati della gestione 2022, la Direzione Strategica ha deci-

so  di improntare il Budget 2023 sul potenziamento selettivo di alcune linee di 

attività chirurgica, al mantenimento dei volumi di attività clinica, al potenzia-
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mento della ricerca, della diagnostica innovativa e della medicina di precisio-

ne inserendo obiettivi di miglioramento dell’efficienza, di buon uso delle ri-

sorse e di ottimizzazione dei processi produttivi e gestionali;    

Ritenuto opportuno procedere alla definizione di un ‘piano obiettivi operativi’ derivan-

te dall’albero delle Performance (PIAO) e integrato con gli obiettivi assegnati 

alla Direzione Generale declinati per le Direzioni Sanitaria ed Amministrativa 

e per ciascun Cdr;

di predisporre per ciascun Cdr apposita scheda di budget contenente gli obietti-

vi i relativi indicatori e target;

Considerato che in relazione ai predetti obiettivi è stato avviato apposito processo di nego-

ziazione che si è concluso con la sottoscrizione da parte dei Responsabili delle 

relative schede, che, riportate in Allegato 1 del presente provvedimento, ne co-

stituiscono parte integrante e sostanziale;

Considerato che il sistema di monitoraggio ed un set di indicatori specifico permetterà alla 

Direzione  Strategica di  governare e  osservare  tempestivamente  l’andamento 

delle attività, il rispetto delle tempistiche previste e valutare eventuali azioni 

‘correttive’ da intraprendere nel percorso;

che l’avvenuto passaggio al nuovo sistema di contabilità generale e contabilità 

analitica potrebbe rendere necessari eventuali "aggiustamenti" nei target previ-

sti per i costi dei consumi di fattori produttivi, aggiornamenti che potrebbero 

prevedere una rinegoziazione con i Responsabili dei Cdr;

Ritenuto quindi opportuno procedere alla formale approvazione degli obiettivi contenuti 

nelle schede di budget ed all’assegnazione definitiva degli obiettivi 2023 ai Re-

sponsabili di struttura dell’area sanitaria e amministrativa;

Attestato                     che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma 

e nella sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi 

della legge 14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e successive modifiche, nonché alla 

stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, 

n. 241 art. 1, primo comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n. 

15;

Propone

per i motivi di cui in narrativa che si intendono integralmente confermati di:

Pag. 4 di 6



- procedere alla formale approvazione degli obiettivi contenuti nelle schede di budget, 

allegate alla presente delibera quale parte integrante e all’assegnazione definitiva degli 

obiettivi 2023 ai Responsabili di struttura dell’area sanitaria e amministrativa.

Il Dirigente della  UOC Affari Generali

Massimiliano Gerli
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Il Direttore Generale

Visto il Decreto Legislativo 30.12.1992, n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni;

Vista la Legge Regionale 23.01.2006, n. 2;

Visto l’Atto Aziendale adottato con deliberazione n. 153 del 19.02.2019 e approvato dalla 
Regione Lazio con DCA n. U00248 del 2.07.2019, modificato e integrato con delibe-
razioni n. 1254 del 02.12.2020, n. 46 del 21/01/2021 e n. 380 del 25.03.2021, appro-
vate dalla Direzione Salute ed Integrazione Sociosanitaria della Regione Lazio, con 
Determinazione n. G03488 del 30.03.2021;

In virtù dei poteri conferitigli con Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00200 del 
29.10.2021.

Preso atto che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta che 
lo stesso a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza è totalmente 
legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi dell’art. 1 della legge 20/94 e s.m.i.,  
nonché alla stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui all’art. 1, primo 
comma, della legge 241/90, come modificata dalla legge 15/2005.

Visto il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario Aziendale;

ritenuto di dover procedere;

Delibera

di approvare la proposta così formulata concernente “Processo di budget 2023. Approvazione degli obiettivi  

e delle schede di budget per singola struttura” e di renderla disposta.

  Il Direttore Generale

 Dr.ssa Marina Cerimele

Documento  firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate
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	Parere del Direttore Scientifico IRE Gennaro Ciliberto data 25/08/2023 Positivo

