ISTITUTO NAZIONALE TUMORI ! ) ISTITUTO DERMATOLOGICD

REGINA ELENA SAN GALLICANO

ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO

UOC Sviluppo Organizzativo e del Capitale Umano

11 dirigente della UOC Sviluppo Organizzativo e del Capitale Umano
in virtu della delega conferita con deliberazione N°327/2025

HA ASSUNTO LA PRESENTE DETERMINAZIONE

N. 552 del 10/06/2025

OGGETTO: RIMBORSO SPESE DI 850 EURO NEI CONFRONTI DELLA MATRICOLA N.
3606, CIRCA L'ISCRIZIONE AL MASTER DI II LIVELLO IN "MANAGEMENT PER LA
DIREZIONE COMPLESSA DI II LIVELLO " SVOLTO IN MODALITA' WEBINAR PRESSO
L'UNIVERSITA TELEMATICA E-CAMPUS

Esercizi/o e conto 2025-502020302  Centri/o di costo 1000100
- Importo presente Atto: € 850,00

- Importo esercizio corrente: € 850,00

Budget

- Assegnato: € -

- Utilizzato: € -

- Residuo: € -

Autorizzazione n°: 2025/1 FORMAZ

Servizio Risorse Economiche: Giovanna Evangelista

UOC Sviluppo Organizzativo e del Capitale Umano Proposta n® DT-566-2025

L’estensore Il Dirigente della UOC Sviluppo Organizzativo e

del Capitale Umano
Giacomo Gunnella
Giuseppe Zappala
I1 Responsabile del Procedimento

Giacomo Gunnella

La presente determinazione si compone di n°® 5 pagine e dei seguenti allegati che ne formano parte integrante
e sostanziale:
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ISTITUTO NAZIONALE TUMORI ! ’ ISTITUTO DERMATOLOGICD

REGINA ELENA SAN GALLICANO

ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO

DOCUMENTAZIONE PER DETERMINA DI RIMBORSO

11 Dirigente della UOC Sviluppo Organizzativo e del Capitale Umano

Visto il decreto legislativo 30 dicembre 1992 n. 502 e successive modificazioni ed integra-
zioni; il decreto legislativo 16 ottobre 2003 n. 288 e il decreto legislativo 23 dicem-

bre 2022 n. 200 di riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a carattere

scientifico;
Vista la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2;
Visto I’Atto Aziendale adottato con deliberazione n. 153 del 19 febbraio 2019 e approvato

dalla Regione Lazio con DCA n. U00248 del 2 luglio 2019, modificato e integrato
con deliberazioni n. 1254 del 02 dicembre 2020, n. 46 del 21 gennaio 2021 e n. 380
del 25 marzo 2021, approvate dalla Direzione Salute e Integrazione Sociosanitaria

della Regione Lazio, con Determinazione n. G03488 del 30 marzo 2021;

Visto il Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00015 del 12 febbraio 2025 avente
ad oggetto “Nomina del Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Locale
dell’IRCCS Istituti Fisioterapici Ospitalieri (Art. 8, comma 7 bis, della legge regio-
nale 16 giugno 1994, n. 18 e s.m.1.)”;

Vista la deliberazione n. 160 del 18 febbraio 2025 di presa d’atto dell’insediamento del Di-
rettore Generale dell’IRCCS Istituti Fisioterapici Ospitalieri Dott. Livio De Angelis;

Visto il D.M. del Ministero della Salute del 20 giugno 2024 di conferma del riconoscimen-
to del carattere scientifico dell’IRCCS di diritto pubblico a Istituti Fisioterapici Ospi-
talieri (IFO) relativamente alla disciplina di “oncologia” per 1’Istituto Nazionale Tu-
mori Regina Elena (IRE) e alla disciplina di “dermatologia” per I’Istituto Santa Ma-

ria e San Gallicano (ISG);
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ISTITUTO NAZIONALE TUMORI ! ’ ISTITUTO DERMATOLOGICD

REGINA ELENA SAN GALLICANO

ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO

la deliberazione n. 327 del 3 aprile 2025 di attribuzione delle deleghe ai Dirigenti del
Ruolo Professionale, Tecnico e Amministrativo da parte del Direttore Generale degli

IFO;

che I’Universita Telematica E- Campus ha organizzato un master di II livello in
“Management per la Direzione di Struttura Complessa di II livello” ad un costo totale

di € 1.700;

che la dipendente la dr.ssa Antonia Tramontana matricola 3606, ha presentato istanza
circa la partecipazione al sopraccitato percorso formativo offerto dall’Universita Uni-

versita Telematica E- Campus;

che la dipendente dr.ssa Antonia Tramontana, matricola 3606, ha ricevuto le dovute

autorizzazioni circa la partecipazione al percorso formativo di cui trattasi;

la deliberazione n. 340 del 10/03/2020, secondo la quale 1’Azienda si impegna a corri-

spondere all’Ente Formativo non oltre il 50% della spesa di iscrizione ai percorsi for-

mativi, mentre altre spese (preiscrizioni, tasse o altro) sono a carico del partecipante;

che la dipendente Antonia Tramontana ha anticipato 1’intero importo di € 1.700 riser-

vandosi di chiedere successivamente il rimborso del 50% quale quota parte di spet-

tanza dell’IFO;

che il Collegio di Direzione con verbale del 4 Aprile 2024, ha approvato all’unanimi -
ta la richiesta di rimborso del 50% del Master da parte della Dott.ssa Antonia Tra-

montana,;
la richiesta di rimborso presentata dalla dipendente dr.ssa Antonia Tramontana, matri -

cola 3606, assunta al protocollo generale n. 8015 del 28-05-2025 contenente le rice-

vute di pagamento effettuate a favore dell’Universita degli Studi di Roma Tor Verga-

Pag. 3di5



ISTITUTO NAZIONALE TUMORI ! ’ ISTITUTO DERMATOLOGICD

REGINA ELENA SAN GALLICANO

ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO

ta per un importo totale 850 euro (50% di 1.700 euro costo dell’iscrizione del ma-

ster);

Accertata la presenza della Dott.ssa Antonia Tramontana e il successivo conseguimento del Ma-
ster di II Livello in Management per la Direzione di Struttura Complessa, con il con-

seguimento di 60 CFU.

Ritenuto pertanto opportuno di:

- procedere al rimborso della somma di € 850, quale 50% della
quota parte di spettanza dell’IFO relativa all’iscrizione della Dott.ssa
Antonia Tramontana, matricola n. 3606 al Master di II Livello in
“Management per la Direzione di Struttura Complessa di II livello”
offerto dall’Universita Telematica E- Campus;

- far gravare la relativa spesa di € 850 sul conto 502020302 bi-
lancio 2025;

- notificare il presente atto alla UOC Risorse Umane per il rim-

borso del dipendente con la prossima mensilita stipendiale.

Determina
Per i motivi di cui in narrativa che si intendono integralmente confermati di:

- procedere al rimborso della somma di € 850, quale 50% della quota parte di spettanza dell’IFO
relativa all’iscrizione della Dott.ssa Antonia Tramontana, matricola n. 3606 al Master di II Livel -
lo in “Management per la Direzione di Struttura Complessa di II livello” offerto dall’Universita

Telematica E- Campus;
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ISTITUTO NAZIONALE TUMORI ISTITUTO DERMATOLOGICO
REGINA ELENA SAN GALLICANO

ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO

IRE )‘ 1SG

- far gravare la relativa spesa di € 850 sul conto 502020302 bilancio 2025;
- notificare il presente atto alla UOC Risorse Umane per corrispondere la somma dovuta con la

prossima mensilita stipendiale.

La UOC Sviluppo Organizzativo e del Capitale Umano curera tutti gli adempimenti per 1’esecuzio-
ne della presente determinazione.

11 Dirigente della UOC Sviluppo Organizzativo e del Capitale Umano

Giuseppe Zappala

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate
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mm;;xm | Richiésia‘ di accesso ad evento N.115
RCC , . _ M-FOR. 31
+ STITUTI ASIOTERARIC formativo M-FOR 31 Rov.6
CAMTALIERS UOC Sviluppo Organizzative e del | 510622
Capitale Umano PAG1DI2

Al Direttore/Responsabile di UO

vome: SN TONK coonome: 1 PAMONTAL k
RUOLO: i) (OLOGH Matricola AR06

uo_ SUILU PR ORGANIZAMWD E KoL odiaie UMAND

Si richiede di autorizzare la partecipazione:

in aggiornamento obbligatorio
in aggiornamento facoltative

utilizzando assenza non retribuita {fuori orario di lavoro}

in stage presso

non previsto nel PAF Titolo/ Oggetto

Sr

Hﬂwa ) ﬁ aéwﬁ} HANA (e P2 1A mﬁomi\fé o
SRR RN PGS
Da tenersi a Of LINE, . dal al N AVIO
Presso ECAPog

Riferimento per contatti

Con rimborso spese  di h?{}{} 00 £ {preventivo a tergo}

@% Senza rimborso spese

Solo per aggiornamento con richiesta di spese a carico IFO:



;gcésﬁhm Richiesta di accesso ad evento N.115
- , - 3 M-FOR. 31
+ STTUTASOTERARCL | P _ formativo M-FOR 31 Rev.6
_ OSPTALSR! i e UOC Sviluppo Organizzativo edel | 410622
i ' Capitale Umano PAG2DIZ

Previsione spese

Tipologia di spesa Numetro Spesa
Viaggio A
x"/
R -
Pernottamenti /

Pasti /

Iscrizione congressuale

Altro _ - /
Totale A T8 4o £
k H

Non sonio rimborsabili le spese per taxi, viaggio da abitazione a punto di partenza (stazione ferroviaria,
aefoporto, porto] e viceversa.

Dafa | 44%’ Qg LA Firma EJMM% ?WM)

Nulla Osta,

Data

Data i Direttore di Dipartimento

Al Servizio Formazione

Valutatz Iz compatibilitd econormica e Ia congruenza con il Piano formativo, si autorizza,

Data il Responsabile UD Formazione

£ originale UO Formazione

{3 copia UOC Risorse Umane e contenzioso + attestato di presenza, in unico file PDF, upload su UNICA



! |Quadro :stltuzsonaie orgamzzazmne e gestione dei servizi sanitari tUS/OQ 1
It |1 principali elementi del rapporto di lavoro e P'esercizio del potere disciplinare tUS/09 1
i {Anticorruzione, Trasparenza e Privacy IUs/09 1
W {Richiaste dirisarcimento danni e mediazione dopo la Riforma Cartabia def 2023 HI8/09 i
V |Responsabilita civile e penale del Medico 1s/07 2
VI {Sicurezza Js/07 p]
Vil [Uassicurazione: focus sulle clausole claims made 1Us/07 1
VHI |L'assicurazione del professionista sanitario Us/01 2
X us/io | 1

La gestione degli appalti

Ststeml cﬁ certtft{:az;one 8 accred:tamento nelle azsende samtar:e e

{ |Economis e politica sanitaria 3 SECS-P/10 1
il [Organizzazione delle aziende sanitarie SECS-P/10 2
Il {La cartella clinica MED/42 1
IV |La rete dei sérvizi socio sanitari MED/42 2
V iValori delazienda sanitaria E IL DILEMMA ETICO MED/43 i
Vi Consensa informato MED/43 1

i MED/45 2
sociosanitarie

It |La scienza nuova e i sistemi complessi SECS-P/08 2
i i management dei sistemi complessi SECS-P/O8 1
IV |La Valutazione economica in sanita e HTA SECS-P/08 1
Y ITOM e strumenti per la misurazione delie performance SECS-P/0O7 2
VI Strumenti per la misurazione e gestione delle performance aziendali SECS-P/O7 1
vil {Balanced score card SECS-P/O7 2
Vil |Analisi partecipata della qualita SECS-PfO7 1
IX {Clinical governance e case management MED/ 44 1
X |Sistemni operativi di gestione del rischio in un’azienda sanitaria MED/ 44 2
X1 acoeconomia SECS-P/G7

Dispositivi intelligentoi a supporto della saiufe e del benessere ING-INF/05 6

it |Telemedicing 8 metaverso ING-INF/05 2
Intelligenza artificiale ING-INF/05 1

I {La comunicazione e Fintelligenza emotiva SPS/OE 1
i |La comunicazione nelteam: leadership e problem setting SPS/08 2
t {Comunicazione: | medici come target del marketing SPS/08 2
W iLa comunicazione istituzionale SP5/08 i
V iLa comunicazione con il paziente SPS/08 1
V1 |Sociopatologia dell! ergamzzazsone SECS P/10 3
il H capitale intangibile 1

SECS P/10







Fiefox hitpsi/foutiook. otlice. convmail I AAMEKAUY IMUBMNm VML

Universita E-campus Offerta Formativa

" Angela Pia Reliquato <angelapia.reliquato.uniecampus@gmail.com>
mer 13/03/2024 10:24
ATRAMONTANA ANTONIA <antoniatramontana@ifo.it>

§ 1 allegati (88 KB)
management-direzione-struttura-complessa.pdf;

Gent.ma Dottl.ssa,
come da accordi intercorsi telefonicamente le invio un riepilogo del master:

Managé ent per la direzione di
struttura complessa

il Master

I master in Management per la Direzione di Struttura Complessa prepara dirigenti di 2°
livello in grado di muoversi nella complessita del sistema sanitario e di avere un’ottica
multidisciplinare nella gestione delle organizzazioni sanitarie complesse attraverso la
conoscenza dellorganizzazione aziendale, la gestione dei conflitti d’equipe, Uutilizzo della
rete dei servizi, la valutazione delle performance anche in ottica economica finanziaria;
consente di approfondire i temi della legislazione, della sicurezza e del diritto sanitario.

rEQUISIT] DI
AMMISSIONE

Requisiti di ammissione

Laurea magistrale in Medicina e chirurgia, Veterinaria, Farmacia,
Odontoiatria, Biologia, Chimica, Fisica e psicologia, laurea
. magistrale in Scienze infermieristiche

13 , _ _ 2270372024, 16:F
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A chié rivolto

A chi é rivolto

It Master & rivolto a Professionisti che intendono approfondire le
tematiche piu rilevanti e innovative del settore e aspirano a
ricoprire incarichi dirigenziali in area sociosanitaria {(purché in
possesso di una laurea di vecchio ordinamento, magistrale o
equipollente).

Obiettivi
Ohbiettivi

It Master consente di sviluppare tutte le competenze necessarie per esercitare la funzione
di direzione e di programmazione di struttura; leggere i mutamenti in atto
nell’lambiente di riferimento con una nuova consapevolezza di tipo teorico-pratico,
sviluppando adeguate strategie di gestione; identificare nuove opportunita per ridurre
gli errori, secondo adeguati percorsi metodologici; utilizzare in modo adeguato strumenti
di gestione per ridurre il gap tra la strategia progettata e la strategia attuata; integrare
sicurezza dell’oper&itore con la sicurezza del paziente; sviluppare il miglioramento
co,n'tinuokdelia qualita dei servizi nelle aziende sanitarie e la reingegherizzazione dei pro

Specifiche del Master

. Tipotégia: Master universitario di secondo livello

Durata: 1500 ore ( 12 mesi}

Crediti: 60 cfu

Modalita di erogazione: full online con piattaforma accessibile 24/24

Prove previste: 4 esami online, strutturati in 30 domande a risposta muitipla.
Prova finale: Elaborazione tesi e proclamazione

Costo: 3900€ (prezzo base}- 1700€ (offerta a scadenza limitata fino a 16/(_}3/2(}24)
Logo MUR

o

@

L

Contenuto del Master

il master e strutturato in 4 macroaree corrispondenti a 4 esami:

G1 - Medicina e Legge

G2 - Organizzazione e valutazione dei servizi sanitari
63 - Sistemi complessi e Sanita

G4 - La comunicazione: informazione e relazione

Rimango a disposizione e attendo un suo gentite riscontro.

24di3 ' 227037202«



Firefox htps:/outiook.office.corn/mailid/AAMKAGY IMDBmNmVmi

Salui

Dott.ssa Angefa Pig Reliquato

Consulente Ufficio Orientamento e immatricolazioni eCampus
Cell & Whatsapp 351 8523953
angelopio.religuato. unfecampus@gmail.com

| ATTENZIONE: questa e-mail proviene dall'esterno dell'organizzazione. Non fare clic su
collegamenti o aprire allegati a meno che non si riconosca il mittente e si sappfa che il
ﬁcenten uto & sicuro.

343 o 22/63/2024, t6:
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REGINA ELENA M AN GALLICANO

iISHTUT! D RICOYERD E GURA A CARATTERE SCIENTIFICO

I Direttore Generale

COLLEGIO DI DIREZIONE
- VERBALE SEDUTA DEL 4 aprile 2024

Il giorno 4 aprile 2024 ore 11,30 presso la sala riunioni della Direzione Generale a seguito di
convocazione del Direttore Generale si riunisce il Collegio di Direzione con il seguente o.d.g.

¢ v v O/SS/E ¢ o
Richiesta di accesso al Master It livello - Dott.ssa Antonia Tr‘afnontana;

LA 04’/55/’5 © e

Awopop

Sono presenti

Dr.ssa Laura-Figorilli -Direttore Generate f.f, ¢ Direttore Amministrativo -
Dr. Ermete Gallo Direttore Sahitario Aziendale

tfico 156 £,

Dr. Gennare Ciliberto ~ Di ico IRE e Dir

Dr. Enrico Vizza: Dirgttore Dipartimento-Clinicd & Ricerca:@noologita . - -

Dr. Antonello Vidiri Direttore Dipartimento Ricerca & Tecnologié Avanzate
Dr.ssa Costanza Cavuto Direttore UQC Direzione Medica

Dr. Fabrizio Petrone Direttore UOE Ditrar

[l Direttore Sanitario Aziendale, Dr: Ermete Galo, svoige ad interim fe funzioni del Direttore
Ripartimentq Clinica Ricerca Dermatol

Svolge le funzioni di Segre-tério Verbalizzante ta-Dr.ssa Elena Gattei -

v e OWMESIS, ..

ISTITUTT FISIOTERAPIC GSPITALIERT Via Elic Chianast, 53 - 00144 Roma Tel. 06 5266 2702 Fax 06 5266 2736 dirgendlifo.it O.F 02152140583 PIVAGTS33571008  wwwiifo.it



@W‘SS/S ¢ o e

w @ e

Odg 3 Richiesta di accesso al ‘M'as-ter ] If-ve-l'ii:q Q.QQ'tt:.-ssa_‘-:-Anton-ia ;Framo:nta:na:;

It Direttore Generale sottopone all’approvazione del collegio la richiesta della Dr.ssa Tramontana
per il contributo del 50% da parte degli IFO per frequentare un Master di |l Livello per Direttori
di UOC.

Il Collegio approva alitunanimita anche in considerazione.dellimpegno dimostrato dalla Br.ssa

Tramontana nel dirigere come ffla OC Sviluppp Organizzativo e del Capitale Umano.

von OMJ7SSIS oo



¢ oo ON/SSIS .o

Non si hanno altre queétioni da affrontare per cuila seduta si chiude alle ore 13,00

Dr.s-s-alL ura Figorilli

Direttpre Gy §1@\
v EFj \ .

Il Segretario Verbalizzante v

Elgda Gattei



Richiesta di Bonifico Europeo Unico del 15.03.2024

Abbiamo ricevuto la tua richiesta di Bonifico Europeo Unico del 15.03.2024

Numero ordine Da
INTER20240315BOSBE405583477 Tramontana Antonia
N. C/C ' Filiale

1000/00013575 REGGIO CALABRIA

Riepilogo operazione

~ Beneficiario Indirizzo
- UNIVERSITA TELEMATICA ECAMPUS -
. Localita Paese
. IBAN ' BIC
~ IT18D0306951500100000002479 BCITITMMXXX
. Banca Descrizione
. INTESA SANPAOLO SPA Master Antonia Tramontana cod
MU100HU6
- TRN Data regolamento
- 03069602287525084816300032001T 15.03.2024
. Data contabile ordinante Data valuta ordinante
- 15.03.2024 15.03.2024
. Importo Commissioni
1700,00 Euro 1,00 Euro
Totale operazione
1701,00 Euro

La quictanza del pagamento effettuato verra inviata nella tua casella di posta al termine della
giornata di pagamento.

L'operazione sara eseguita al cut-off delle ore 17:30 del 15.03.2024 . Sara possibile revocare la
disposizione fino alle ore 17:29 del 15.03.2024 . L'operazione potrebbe essere conteggiata ¢
assoggettata al pagamento del "Costo unitario per operazione" secondo le modalitd concordate in
sede di stipula del contratto di conto corrente e/o di successive variazioni concordate, nel quale
potra trovare ogni dettaglio in proposito. In sede di liquidazione periodica di queste spese potra
verificare il dettaglio dei conteggi, che viene esposto all'interno del Suo estratto conto di conto
corrente, alla voce "Spese” della sezione "Dettaglio competenze di chiusura".

Le operazioni disposte nelle giomate festive si considerano ricevute il primo giorno lavorativo
seguente.
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SETEMA SANITARIC REGIONALE ‘RE ( ) ‘SG

RCCS . semianng e - ) WITUIOLIKTIORGS
ISTITUT FISIOTERARPICH  REGINA BLENA awd® SAN GAatLica
QSHTALIER] FTIMTE G Iy D DA, ATV SN

115-U0C Sviluppo Organizzativo e del Capitale Umano
Settore Formazione

M-FOR.31 bis Richiesta di rimborso spese per formazione esterna/partecipazione a
gruppi/board

Al Responsabile Settore Formazione

NOME: Antonia COGNOME: Tramontana

RUOLO: dirigente psicologo

Sirichiede il rimborso delle spese sostenute per la partecipazione
TITOLO MASTER: MANAGEMENT PER LA DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA

Tenutosi a il Anno 2024/2025

Presso _(ONLINE

Rendicontazione spese
Tipologia di spesa Numero Spesa
Tassa di Iscrizione 850.00€
Viaggio : A

: /

Pernottamenti /

Pasti |~

P
Altro ’ /

Totale /

Allegare scontrini/ricevute/fatture originali e attestato di presenza

Da1.:a Q/g : 05 Firma Qj\":m""- Q TM@\Q

REV. 2 DATA TITOLO DOC CODICE DOC PAGL1BI1
30.06.2021 Richiesta di rimhorso spese per formazione M.FOR-31 bis



UNIVERSITA' TELEMATICA E-CAMPUS

Matricola 007646125

Si certifica che la studentessa TRAMONTANA ANTONIA nata a Reggio Calabria (RC) - [TALIA
il giorno 05/07/1972, ha superato in questa Universita', in data 12/ 05/2025, l'esame finale
del MASTER di IT LIVELLO in MANAGEMENT PER LA DIREZIONE DI STRUTTURA
COMPLESSA di Il LIVELLO tiportando voti 110/110.

La durata legale del corso di studi e' di 1 anno per un totale di 60 crediti formativi universitari.

Crediti validi acquisiti dalla studentessa:

DATA

12/05/2025

30/01/2025

26/09/2024

DESCRIZIONE SETTORE

PROVA FINALE
Modulo: PROVA FINALE

G2 - ORGANIZZAZIONEE MED/43
VALUTAZIONE DEI
SERVIZI SANITARI

Modulo: ECONOMIA E POLITICA
SANITARIA

SECS-P/10

Modulo: ORGANIZZAZIONE DELLE  SECS-P/10
AZIENDE SANITARIE
Modulo: LA CARTELLA CLINICA MED/42

Modulo: LA RETE DEI SERVIZI §OCIO MED/42
SANITARI

Modulo: VALORI DELL'AZIENDA MED/43
SANITARIA E IL DILEMMA ETICO
Modulo: CONSENSO INFORMATO MED/43

G3 - SISTEMI COMPLESSI E SECS-P/07
SANITA'

Module: CLINICAL GOVERNANCEE MED/44
CASE MANAGEMLENT

Modulo: SISTEMI OPERATIVI D1 MED/44
GESTIONE DRI RISCHIO IN

UN’AZIENDA SANITARIA

Modulo: ANALISI PARTECIPATA SECS-P/07
DELLA QUALITA

Module: FARMACOECONOMIA SECS-P/07

VOTO

Superata

TAF:
28/30

TAF:
TAF:

TAF:
TAL%:

TAFE;

TAF:
28/30

TAE:

TAL:

TAF:

TAT;

CFUTOT ESITO

3

17

Superata
CFU Modulo: 3

Superata

CFU Modulo: 1
CFU Modulo; 2

CFU Modulo: 1
CFU Modulo: 2

CFU Module: 1

CFU Modulo:

—

Superata

CFU Moduloe: 1

CFU Modulo: 2

CFU Modulo: 1

CFU Modulo: 2

Pagina 1 di4
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11 certificato ¢ stata generato con mbro digitale.



DATA  DESCRIZIONE SETTORE

Module: STRUMENTI PER LA SECS-B/07
MISURAZIONE E GESTIONE DELLE
PERFORMANCE AZIENDALL

Modulo: TQM E STRUMENTIPER LA SECS-P/07
MISURAZIONE DELLE
PERFORMANCE

Modulo: BALANCED SCORE CARD SECS-P/07

Medule: LA SCIENZA NUOVAE] SECS-P/08
SISTEMI COMPLESSI

Modulo: IL MANAGEMENT DEI SECS-P/08
SISTEMI COMPLESSI

Modulo: LA VALUTAZIONE SECS-P/08
ECONOMICA IN SANITH E HTA

Meodule: SISTEMI DI MED/45
CERTIFICAZIONE E

ACCREDITAMENTO NELLE

AZIENDE SANITARIE E

SOCIOSANITARIE

08/04/2025 G1-MEDICINAE LEGGE  IUS/09

Modulo: LA GESTIONE DEGLI 1Us/10
APPALTI

Modulo: L'ASSICURAZIONE DEL 10s/01
PROFESSIONISTA SANITARIO

Modulo: RESPONSABILITA CIVILEE  1US/07
PENALE DEL MEDICO

Modulo: L'ASSICURAZIONE: FOCUS  TUS/07
SULLE CLAUSOLE CLAIMS MADE

Modulo: SICUREZZA 1US8/07

Modulo: QUADRO ISTITUZIONALE:  IUS/09
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE
DEI SERVIZI SANITARI

Modulo: I PRINCIPALI ELEMENTI DELIUS/09
RAPPORTC DILAVORO B

L'ESERCIZIO DEL POTERE

DISCIPLINARE :

Modulo: RICEIESTE DI 108709
RISARCIMENTO DANNI B

MEDIAZIONE DOPOQ LA RIFORMA
CARTABIA DEL 2023

Module: ANTICORRUZIONE, 1Us/09
TRASPARENZA E PRIVACY

30/05/2024 G5 - LA COMUNICAZIONE: SPS/08
INFORMAZIONE E
RELAZIONE

Modulo: SOCIOPATOLOGIA SECS-P/10
DELL'ORGANIZZAZIONE

Modulo: IL CAPITALE INTANGIBILE SECS-P/10

Modulo: LA COMUNICAZIONE E SPS/08
LINTELLIGENZA EMOTIVA

Modulo: LA COMUNICAZIONE NEL ~ SPS/(8
TEAM: LEADERSHIP E PROBLEM
SETTING

Modulo: COMUNICAZIONE: I MEDICI SPS/08
COME TARGET DEL MARKETING

vVOTO

TAF:
TAF:
TAE:
TAF:
TAF:
TAE:

TAF:

28/30
TAF:

TAF:
TAR:
TAF:
TAF:

TAF:

TAFE:

TAF:

TAF:

29/30

TAF:

TAF:
TAF:

TAF:

TAE:

CFU TOT ESITO

12

11

CFU Modulo:

—_

CFU Modulo: 2

CPU Modulo:
CFU Modulo: 2

o]

CFU Moedulo:

—_

CFU Modulo:

—

CFU Modulo: 2

Superata

CFU Modulo:

_-

CFU Modulo: 2
CFU Modulo: 2

CFU Modulo:

[

CFU Modulo: 2
CFU Modulo:

—

CFU Modulo: 1

CFU Modulo: 1

CFU Modulo: 1

Superata

CFU Modulo: 3

CFU Modulo:
CFU Modulo:

CFU Modula: 2

CFU Modulo: 2
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s

DATA

30/01/2025

DESCRIZIONE SETTORE
Modulo: LA COMUNICAZIONE SPS/08
ISTITUZIONALE

Modulo: LA COMUNICAZIONE CON  SPS/08
IL PAZIENTE

G4 - INNOVAZIONE ING-INF/05
DIGITALE

Modulo: DISPOSITIVI INTELLIGENTI ING-INF/05
A SUPPORTO DELLA SALUTE E DEL

BENESSERE

Module: TELEMEDICINA B ING-INF/05
METAVERSQ .

Modulo: INTELLIGENZA ING-INF/05
ARTIFICIALE

VOTO

TAF:
TAF:

30/30

TAF:

TAF:

TAF:

CFU TOT

9

ESITO

CFU Module: 1
CFU Modulo: 1

Superata

CFU Modulo: 6

CFU Module: 2

CFU Modulo: 1

Si tilascia in carta libera per gli usi consentiti dalle leggi vigenti. Per uso diverso appotte la marca da
bollo, secondo valore vigente, pena la non validita' dell'atto.

I dati del presente certificato sono estratti dall'archivio informatizzato di questa Universita'.

Al sensi dellart. 40 secondo comma del DPR 445/00 (come modificato dall’art. 15 primo comma
della legge 183/11) il presente certificato non puo essere prodotto agh organi della pubblica
amministrazione o ai privati gestoxi di pubblici servizi.

NOVEDRATE, 27/05/2025

1l Funzionario Incaticato

Gaia Bosisio

Tirma omessa ai seasi dell'art. 3, ¢. 2, D.L. N 39/1993
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