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Istruzione e formazione

Ripa di Meana Francesco

Italiana

Laurea in Medicina all'Universita Cattolica nel 1975, specializzato in Medicina del Lavoro (1980) ed
in Statistica e Programmazione. Sanitaria (1998) presso I'Universita di Roma. Ha concluso nel 1996
il corso Cor.Ge.San. presso I'Universita. Bocconi e nel 2001 ha concluso il 1° Corso del Direttori
Generali delle Aziende Sanitarie della Regione Emilia Romagna

Esperienza Professionale

Nei primi anni dopo la laurea ha operato in esperienze sperimentali di awio di servizi di
prevenzione pubblici nella cintura di Napoli e poi come medico capo distretto in una zona di guerra
del Mozambico, mettendo alla prova, unico medico nella zona, non solo le sue capacita
professionali come medico di base e di emergenza ma anche le difficolta di gestione di un piccolo
ospedale e di una rete di servizi di fronte a problemi sanitari di grave portata.

Come medico specialista in medicina del Lavoro ha avviato e poi diretto negli anni 80 un servizio
di prevenzione nelle malattie nei luoghi di lavoro nell'ambito di una USL del Centrosud.

Nella seconda meta degli anni 80 e nei primi anni 90 ha lavorato come project manager della
Cooperazione italiana allo Sviluppo in Brasile (dal 1986 al 1992), dove ha coordinato i progetti della
cooperazione sanitaria locale che andavano dagli investimenti di alta tecnologia come I'Ospedale
S. Raffaele di Salvador a progetti di promozione della salute in zone disagiate sia nelle periferie
urbane che nelle zone pili remote del Nordest e dell’ Amazzonia; € proprio in questo contesto che &
venuto a contatto con le problematiche legate alla gestione dei sistemi sanitari in situazione di
sistematica scarsezza di risorse approfondendo i temi come la programmazione territoriale e
I'applicazione di programmi di sanita pubblica in contesti disagiati, la sperimentazione di modelli
organizzativi incentrati sui distretti urbani e rurali e I'integrazione fra ospedale e territorio.

Al ritorno in ltalia ha esercitato nuovamente il ruolo di project manager di progetti in Italia e
all'estero; in questo ambito di particolare importanza é risultata I'esperienza di direzione di un
programma speciale del Ministero della Funzione Pubblica denominato “100 progetti al servizio del
cittadino”, incentrato sulla valutazione delle migliori iniziative di miglioramento dei servizi in vari
settori della pubblica amministrazione.

Dal 1997 al 2002 & stato Direttore Generale dell’ASL di Viterbo nel Lazio, dove si & concentrato in
particolare sul completamento del cantiere incompiuto dell'ospedale e sullintroduzione di strumenti
manageriali nella gestione dell'Azienda.

Dal gennaio 2002 al gennaio 2008 & stato Direttore Generale dell’Azienda Unita Sanitaria Locale di
Piacenza, in regione Emilia Romagna, dove ha concentrato I'attenzione sul risanamento del
bilancio, la riorganizzazione delle funzioni territoriali ed ospedaliere, I'attuazione di un forte piano di
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investimenti strutturali e tecnologici, il recupero di un rapporto di fiducia e collaborazione con gli enti
locali e la cittadinanza.

Dal 28 gennaio 2008 al 2015 & stato Direttore Generale dell'Azienda USL di Bologna, tra le pit
grandi e complesse d'ltalia dove particolarmente impegnato nello stabilire le strategie per tutta
larea metropolitana che garantiscano lo sviluppo del sistema bolognese garantendone la
sostenibilita negli anni.

Dal 1° marzo 2015 alla fine del 2016 ¢ stato Direttore Generale dello 1.O.R. Istituto Ortopedico
Rizzoli, IRCSS di rilievo nazionale per I'ortopedia e riferimento unico per la ricerca traslazionale e
per lo sviluppo di nuove tecniche, dispositivi e materiali per la chirurgia ortopedica.

Dal dicembre 2016 ad oggi € Direttore Generale degli I.F.O. Istituto Regina Elena/ Istituto San
Gallicano, IRCSS di rilievo nazionale per I'oncologia e la dermatologia.

Ha partecipato allo sviluppo delle Aree Vaste: quella del’Emilia Nord (AVEN) e quella dell'Emilia
Centro (AVEC) di cui € stato Presidente.

E'stato dal 2006 al 2009 e di nuovo dal giugno 2014 ad oggi Presidente FIASO (Federazione
ltaliana Aziende Sanitarie e Ospedaliere) orientando la Federazione alla promozione della cultura
manageriale nel Paese mettendo a disposizione del sistema del Servizio Sanitario Nazionale la
ricca e articolata esperienza delle Aziende su temi fondamentali: dalla “Governance” alla
“sostenibilita dei servizi territoriali” fino alla “formazione manageriale dell'alta dirigenza”.
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