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INFORMAZIONI PERSONALI

POSIZIONE DESIDERATA

TITOLO DI STUDIO

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Dal 01/05/2025 ad oggi

Dal 07/052024 al 15/10/2024

Da | 12/06/20019 al 30/04/2025
(ad infenim fino af 31/12/2620)

Curriculum Vitae Massimo Armitan
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Sesso  |Damdlnascita | MNazionality

Direttore di Dipartimento/ Direttore Amministrativo Aziendale;

Laurea in Economia e Commercio

Direffore Amministrativo Aziendale
IFO

Dirsftore Amminisirativo Aziendale £f
Azienda Sanhitaria Locale Roma 2

=  Responsabilith Assegnate: direzione della tecriostruftura amminisirafiva; coordinamsnio
delle varie unitd operatfive, sia dellarea lecnica che amministrativa, nella gestions delle
problematiche aziendali e nel perseguimento degh obiethvi delfa direzione strategica;
eificientamento df alcuni processi amministrativi.

Direttore di Unita operativa Complessa “UQC Bilancio e Ciclo passivo”
Azienda Sanitaria L.ocale Roma 2
*  Responsabifita assegnate: Geslione Bilancio aziendale d'esercizio e Reporting periodico

infrannuale; Geslione Bilancio Economico di previsione; Gestione def Ciclo Passivo:
contabilita fomitori (dalla regisirazione fatfure alla gestione delle cessioni, confenzioso,
sofleciti & pagamenfo fornifor, infermo e in accordo regionale); Gesticne dei rapporti con i
Fomiton, organi Regionali, organi di controfio intemi ed estemi, Istituio Tescriere, Direzione
Strategica;. RUL Aziendale.

= Progetfi reafizzati: formazione stille procedure FPAC ad oltre 500 dipendenti. Azzerafo il
fondo di dofazione negativo. Recupsrate nisorse da attivité straordinania DGR 10720012023
per 210 mifiond di euro.

= Posizione nelf'organigramma: nporfo &l Diretiore Area del Govemo Economico e della
Commiffenza; coordino uno staff di 26 persone,

= Ulteriori ruoli ricoperti: Cornponente del CUG (Comifato Unico di Garanzia); componente
sostifuto Consiglio di disciplina Comparto; sostituto del Direffore Amministrafivo,



\. P F T g . . N .
-\->.\<@L§: Opass Curricutum Viae Massimo Armitari

Dal 01/01/ 2017 ad oggi

(adinterim dal 01/01/2021) Direttore di Unita Operativa Complessa: “UOC Ciclo Attivo e Contabilita Speciale

e Fiscale” {ad interim dopo assegnazione Direzione UQC Bilancio e Ciclo Passivo)
Azienda Sanitaria Locale Roma 2
= Responsabilita assegnate: Gestione del Ciclo Attive; gesfione delle Contabilits speciali:

(contabilita df progetfo, deghi investimenti delle sperimentazioni cliniche, inframoenia;
Contabilita separate per le attivita commerciali); gestione degli adempimenti fiscali perfodici
e confributivi; gestione delle dichiarazioni fiscali aziendali; studio e implementazione di ogni
nuova disposizione normativa in malena fiscale. Gestione Budgel annuale e Bilancio
desercizio per le confabilita speciali, credifi e ricavi e del reporting pericdico infrannuale, per
le sezioni di competenza. Gestions dei rapporti con | Clisntl, crgani Regionali, orgarni di
controlio intemi ed esterni, Istituto Tesoriers, Direzione Stralegica; referenfe Regionale per
gli Obiettivi di Fiano. .

= Posizione nell'organigramma: riporio al Diretfore Area del Govermo Economico e della
Committenza; coording uno staif di 10 persone.

Da | 0170172017 al 19/01/2025 Sanie

Responsabile Ufficio Percorso Attuativo per la Certificabilita dei Bilancio (FAC)
Azienda Sanitaria Locale Roma 2

®  Progetti realizzati v in corso di realizzazione: In qualita di Responsabite FAG ho seguito
limplementazione defle azioni procedurali e sostanziali previste dafle linee guida regionali e
supportato  la funzione o Confrollo intemo negh  Audit periodici suile procedure

Dal 01/04/2015 al 31/12/2016 implementate.

Direffore di Unita Operativa Complessa: “Bilancio”
Azlenda Sanitaria Locale Roma B

»  Responsabilita assegnate: contabilita generale, clieni ¢ fornitori; contabilita di progetto e
commercial; contabilita inframoenia; aspetil fiscali e fnbutari; gestione degh incassi e dej
pagamenti; stesura del Budget annuale e del Bilancio d'esercizio; reporting infrannutale alla
Direzione strategica e alle strufture regionaii; rapporti con if Tesorizre e con gl organf di
controlio contabile intemo ed esterni;

= Progetti realizzati: Split payment; Fusione aziendale.

s Pogizione nellorganigramma: rportave al Direttore deffArea Risorse Umane,

Economiche e Finanziarie, coordinavo uno staff di 18 persone.
Dal01/05/2008 al 31/03/2015 Sanita

Responsabile di Unita operativa Semplice allinterno della Unita Operativa
Complessa "Contabilita Generale e Bilancic”.
Azienda Sanitaria Locale Roma B

= Responsabilita assegnate: collaboravo con il Diretfore deila UOC afla gestione quolidiana
delle problematiche della stessa fino alla stesura annuale del Bilancio Aziendale; le
responsabilita dirette erano attinenti al Ciclo Aitivo, a Contabilité di Progefic e agh
adempimenti fiscali azienclali.
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Dal 01/11/2013 a1 28/02/2015

Dal 17/092007 al 30/04/2008

Dal 01/01/2006 al 15/08/2007

Dal 16/10/2007 af 31/12/2005

Dal 01/08/2007 al 15/10/2001

Dal 01/01/1998 al 31/06/2001

Curricuium Vitae Massimo Armitan

Sanita

Progetti realizzati: ordinativo informatico; fatturazione elefironica; linee guida Regionali per
PAC ciclo atfivo, linee guida Regionali per Contabilita Anafifica; implementazione nuovo sw
gestionale per la contabilita AREAS; bolfo virtuale; linee guida Regionali per costruzione
bilancio inframoenia;

Posizione nell'organigramma: riportavo al Dirsttore UQC Contabilita Generale e Bilancio;
coordinavo uno staff di 8 persone.

Incarico Professionale per la Confabilita Analitica (ad Interim)
Azienda Sanitaria Locale Roma B

Sanita

Dirigente con incatico professionale allintermo della Unita Operativa Complessa
“Contabilitd Generale e Bilancio”
Azienda Sanifaria Locale Roma B

Sanfta

Hesponsabile UOS Pianfficazione, Programmazione e Controllo di (Gestione
Azienda Ospedaliera San Filippo Neri

Responsabilitd e progetti realizzati: revisione del sisterna informativo per if CdG e del
sisterna budgetario esistenti; sviluppo df un nuovo sistema di reporfing periodico per CdR e
di un cruscotio direzionale; supporfo &l Nucleo di Valutazione nella costruzione df un
"Sisierna Premiante e oi Valulazione” Aziendale.

Posizione nefforganigramma: riporfavo al Direftore Generale; coordinave uno staff of 3
persone.

Responsabile Ufficio Controflo di Gestione
Azienda Sanitaria Locale Roma D

Sanita

Responsabilita e progetti realizzati implementazione di tin sistema informativo perif CdG
{Rages Azignda) e atfivazione def sistema di contabifita analifica; avviamento e messa a
regime del sisfema budgetano; sviluppc del sistema di reporting direzicnale e per CdR;
partecipazione alla costruzicne delle Linee Guida della Regione Lazio per il CdG e afla
redazicne del primo Bifancio Sociale di una ASL nel Lazio.

Posizione nell'organigramma: rportavo al Diretfore Generale; coordinavo uno staff di 3
persone.

Responsabile Controllo di Gestione e Contabjlita Analifica
Turniziani Petroli

Servizi

Responsabile Uficio Controllo di Gestione
Saes Geiters SPA ( presso diverse aziende controllate presenti nel sito prodiutiivo of Avezzano)

B

Responsabilita: implementazione e gestione del sisterna informativo per it CdG (SIGEST);



Dal 23/07/1894 al 31/12/1998

Dal 01/04/1992 &l 30/06/1994

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

14/03/1992

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese

Competenze comunicative

Curriculum Vitae Massimo Armitari

costruzione di un sisterna di Contabilith analitica per Car, cdc, finee di prodotto, aree df
business, famiglie di prodofto fiscale; elaborazione annuale del budget e relativo calcolo
degli standard, elaborazione dei Bitanci economici mensifi elaborazioni periodiche cost,
analisi varianze, analisi costi st commessa, gestione amministrativa e fiscale dei magazzind;
supporto direzionale nelle scelte di investimento e nella definizione di strategie commerciali
(anafisi dinamiche doi break-even, pmv, mark-up);, supporic alla gestione materal]
allassicurazione qualia, alla produzione;

s Posizione nell'organigramma: riporiavo al Diretfore Generale, coordinavo unc sfaff di 2

persone.

Metaimaccanico

Diversi ruoli come Contabile nel Dipartimento Amministrazione e Finanza

Saes Gefters SPA { presso diverse aziende confrolfate presenti nel sifo produitivo di Avezzano}

s Ruolo ricoperto ed attivita svolte: cresciufo allinterno del Diparfimento Amiministrazione ¢

Finanza, mi sono occupato di contabilita fornitord, clienti e contabilita generale; ho gestito
progressivamente l'elaborazione di Bilanci economici gestionali e civilistici (mensili, timestrafi, di
previsione) e il raccordo di fulte fe attivita scffostanti: accerfarmenti mensilf di bilancio, analisi confi
di bilancic, gestione patrimonio, controlio co.ge, co.for, co.cl; gestivo inollre i rapporti con
banche, enti finanziafon, assicurativi e tutfi gif adempiment fiscali;

o (1894-2001) Progetii realizzati: implementazione dei seguenti moduli ERP st AS400: “Controffo
di gastiona", “Contabilita Analitica”, "Contabilita fornifor”, “Contabifité generale”, "Cespiti”.

Metalmeccanico

Pratica contabile presso Studio Commerciale G. D’Ambrini (Latina)

o Atfivita svolte: mi sono occupalfo di confabilitd per diverse aziende clienti dello studio,
congiliando tale aifivita con i corsi postuniversitari of perfezicnamento frequentali nelfo stesso
pericdo e con lo studio per fa preparazicns alfesame di stalo per dotfore commercialisia.

Laurea in Economia e Commercio
Universita La Sapienza- Roma
¢ Indirizzo Economico Aziendale. Votazione conseguita 105/110

Z
italiano
COMPRENSIONE 7 PARLATO EPRODUZIONESCRI'ITA
Ascolto Lettura Interazione - Produzione orale ‘
" B (Utente B1 (Utente B1 (Utente Bl (Utente  B1(Utente
__intermedic) _ intermedio) ___intermedio) infermedio)  intermedio)

» Ho maturato ottime capacita comunicative, sviluppate nel corso defl'intere arco defla mia carriera,
caratterizzata dal 1992 dalla copertura di incarichi di tipo gestionale di complessita crescente.
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Competerize organizzativee . |a gestione di diversi uffici, team di lavoro, decine di unitd di personale alle dipendenze diretle,
gestionali nonché di problematiche gestionali e organizzative in realtd aziendali molto complesse (la ASL
Roma 2 ha un valore della produzione di 2,9 miliardi di euro & un personale di oltre 8.000 unita} ha

permesso di sviluppare eccellent competenze in ambito organizzativo e gestionale.

Competenze professicnalil  « Perfatta conoscanza di tutte le fematiche afferenti larea economico finanziaria ¢ un aziends,
pubblica o privata.

Competenza digitale AUTOVALUTAZIONE
Elaborazione . ) . . \
S Creazione di . Riscluzione di
delle Comunicazione Contentl Sicurezza problemi

informazioni
Utente intermedio - Utente infemedio | Utente infermedio Litente base | Utente intermedio

s Buona padronanza nelfutilizzo degli strumenti Office

Altre competerize - Esperienza didattica maturata a livello universitario (Universita di Roma Tor Vergala, Facolla di
Scienze Infermienstiche  — sede didatica S. Pertin) con  insegnamento in  materie
Tecnico/Economiche come df seguito specificato:
= Organizzazione Aziendale {corso di 30 ore): dal 2011 al 2013;
s Economia Azfendale (corso df 20 ore): daf 2014 al 2019; dal 2021 ad oggi;
= Informatica (corso df 20 ore); dal 2020 ad oggi
= Diretiore Scientifico di nr. 18 corsi tenutisi nelle materie of competenza presso la Asl Roma

2 e Docente di nr. 12 corsi negli anni dal 20271 af 2024;

Patente diguida B

ULTERIORI INFORMAZIONI i

Master disecondo livellc = Discipline Bancarie {a.2.1992/33}: Universita ‘La Sapienza®;
«  Polifica Bancaria e del Mercato Mobiliare: (a.a.1992/93). Universita “La Sapienzg’-Roma.

s Organizzazione e Gestione delle Aziende Sanitarie. Istifuto C. lemolo (dic.2010-apr.2011);

» di aggiornamento professionale: Corso Mansgerale gestione Smart Working — P4l (2022);
Fatturazione eleftronica nelfa PA — Centro Studi Enfi Locali (2014); Progettazione In Sanita con i
Fondi Europei - Asl Rorna B (2013); La responsabilitd dirigenziale nelle Az. Sanit. con la rforma

Corsi di perfericnamento

Brunetta - Fedirsanita {2011); La responsabiliféa per danno erarale nella PA. — Paradigma
(2009); Govemnare ['Area a Pagamenfo — SDA Bocconi (2008); Sisterni di incentivazione e
valutazione del personale -~ ISSOS Servizi (2005); f Confrollo di Gestione nefle Aziende
Sanitarie — If Scle 24 Ore (2004); Auditor di sisfemi qualita (2003} — IRCA, If CdG nel blocco
operatorio (2003) - American Hospital; Tecniche di gestione manageriale (2002) - Galco;
Efficienza/efficacia in Sanita (2001) - SDA Bocconi; Caleolo costi e valorizzazioni (2000) -
SORMA; Contabilita di Magazzino (2000) - CEGOS;

o ohbbligatori: ripefizione annuale di corsi in materia di trasparenza e anticorruzione della PA e
diversi corsi in materia oi Privacy.

Certificazion Dotfore Commercialista e Revisore Contabile (1554)
erificaziont  x gitor off Sitemi Qualita (2003)

Ali Interessi Cultore di Arti marziali (KARATE: 2° DAN); Passione per viaggi, arte culinaria, hobbistica e fai da te;
Altivita sportive praticate: Karate, tennis, ciclismo, sci, trekking alta quota ed escursionismo, nuoto.
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Dati personali ed

Autorizzo il frattamento dei miei dati perscnali ai sensi del D. Lgs 196/2003 e ss.mm.ii.
autocertificazione

il sottoscritto autocertifica quanto sopra riportato consapavole che chiungue rilascia dichiarazioni

mendaci & punito ai sensi dei codice penale e delle leggi speciali in materia, ai sensi e per gli effetti
degli art.46 € 47 D.PR. 4452000

Massimo Ammitari
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