
DELIBERAZIONE N. 822 DEL 11/09/2025

OGGETTO: Processo di budget 2025. Approvazione degli obiettivi e delle schede di budget per singola struttura

Esercizi/o e conto 2025

Centri/o di costo .

- Importo presente Atto: € .

- Importo esercizio corrente: € .

Budget

- Assegnato: € .

- Utilizzato: € .

- Residuo: € .

Autorizzazione n°: -

Servizio Risorse Economiche: Giovanna Evangelista

STRUTTURA PROPONENTE

UOC Affari Generali

Il Dirigente Responsabile

 Massimiliano Gerli

Responsabile del Procedimento

Elena Gattei

L’Estensore

Elena Gattei

  Proposta n° DL-699-2025 

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO

Positivo

Data 10/09/2025

IL DIRETTORE SANITARIO f.f.
Costanza Cavuto

PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Positivo

Data 10/09/2025

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Massimo Armitari

Parere del Direttore Scientifico IRE f.f. Giovanni Blandino  data 03/09/2025   Positivo

Parere del Direttore Scientifico ISG Maria Concetta Fargnoli  data 08/09/2025   Positivo

La presente deliberazione si compone di n° 7 pagine e dei seguenti allegati che ne formano parte integrante e sostan-
ziale:
Allegato 1 Schede Dipartimento Oncologico
Allegato 2 Schede Dipartimento Tecnologie Avanzate
Allegato 3 Schede Dipartimento Dermatologico
Allegato 4 Schede Staff e Strutture Tecnico-amministrative
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Il Dirigente della UOC Affari Generali

Visto il decreto legislativo 30 dicembre 1992 n. 502 e successive modificazioni ed integra-

zioni;

il decreto legislativo 16 ottobre 2003 n. 288 e il decreto legislativo 23 dicembre 2022 

n. 200 di riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifi-

co;

Vista la legge regionale 23 gennaio 2006, n. 2;

Vista la deliberazione n. 814 del 03.09.2025 recante “Presa d’atto della deliberazione del-

la Regione Lazio 7 agosto 2025 n.697 avente ad oggetto: Approvazione del Regola-

mento di Organizzazione e Funzionamento dell’IRCCS Istituti Fisioterapici Ospita-

lieri. Adozione del Regolamento di Organizzazione e Funzionamento degli IFO.”;

Visto il Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00015 del 12 febbraio 2025 avente 

ad oggetto “Nomina del Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Locale dell’IRCCS  

Istituti Fisioterapici Ospitalieri (Art. 8, comma 7 bis, della legge regionale 16 giugno  

1994, n. 18 e s.m.i.)” ;

Vista la deliberazione n. 160 del 18 febbraio 2025 di presa d’atto dell’insediamento del Di-

rettore Generale dell’IRCCS Istituti Fisioterapici Ospitalieri Dott. Livio De Angelis;

Vista la deliberazione n. 293 del 31.03.2025 con la quale il Dott. Massimo Armitari è stato 

nominato Direttore Amministrativo degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO);

Vista la deliberazione n. 367 del 23 aprile 2024 con la quale la Dott.ssa Costanza Cavuto è 

stata nominata Direttore Sanitario f.f. degli Istituti Fisioterapici Ospitalieri;
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Visto            il  D.M.  del  Ministero  della  Salute  del  20  giugno  2024  di  conferma  del 

riconoscimento  del  carattere  scientifico  dell’IRCCS  di  diritto  pubblico  a  Istituti 

Fisioterapici  Ospitalieri  (IFO)  relativamente  alla  disciplina  di  “oncologia”  per 

l’Istituto Nazionale Tumori Regina Elena (IRE) e alla disciplina di “dermatologia” 

per l’Istituto Santa Maria e San Gallicano (ISG);

Visto il  decreto legislativo n.  150 del 2009 e successive modifiche al  Capo II  art.  10 

“Piano delle prestazioni e dei risultati e relazione sulla prestazione e risultati” che 

introduce il concetto di performance organizzativa e individuale;

Vista                  la legge Regionale del Lazio n. 1 del 2011;

Vista                 la  deliberazione n. 950 del 21 dicembre  2015   avente  ad oggetto  l’Adozione del  

Sistema Aziendale di Misura e Valutazione delle Performance degli Istituti Fisiote-

rapici Ospitalieri; 

la deliberazione n. 951 del 21 dicembre 2015 avente ad oggetto l’Adozione del Re-

golamento di Budgeting – metodologia e procedure per la programmazione, il mo-

nitoraggio e la verifica della performance organizzativa;

Preso atto         della   Deliberazione di Giunta del 23 maggio   2025  n. 363 “Definizione, ai  sensi 

dell'articolo 2 del d.lgs. 04 agosto 2016, n. 171, dei criteri generali e delle procedure 

per la valutazione dell'attività e della performance dei Direttori Generali delle Aziende 

del Servizio Sanitario Regionale e assegnazione degli obiettivi per l'anno 2025”;

dell’allegato ‘A’ della Deliberazione di Giunta del 23 maggio 2025 n. 363 “Regola-

mento  in  materia  di  criteri  e  procedure  di  valutazione  del  raggiungimento  degli  

obiettivi assegnati dalla Regione Lazio ai direttori generali delle Aziende e degli enti  

del SSR; valutazione della performance”;

dell’allegato ‘B’ della Deliberazione di Giunta del 23 maggio 2025 n. 363 “Obiettivi 

dei direttori generali per l’anno 2025”;
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Preso atto altresì della Deliberazione di Giunta del 17 luglio 2025 n. 611 “Modifica allegato B 

alla DGR 363 del 23 maggio 2025 concernente: "Definizione, ai sensi dell'articolo 2  

del d.lgs. 04 agosto 2016, n. 171, dei criteri generali e delle procedure per la valuta-

zione dell'attività e della performance dei Direttori Generali delle Aziende del Servi-

zio Sanitario Regionale e assegnazione degli obiettivi per l'anno 2025””;

Atteso che con deliberazione  n.98 del 31/01/2025 gli IFO hanno adottato  il Piano Integra-

to di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027;

   Precisato che il PIAO individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi assorbendo, 

in ottica di semplificazione e integrazione, molti degli atti di pianificazione tra i 

quali il Piano della Performance ove sono esplicitati l’albero delle Performance, le 

Aree Strategiche e gli Obiettivi Strategici Correlati; 

che lo stesso PIAO contiene la sotto-sezione di programmazione sui Rischi Corrut-

tivi e Trasparenza che sostituisce il PTPCT e mediante la quale gli IFO articolano le 

proprie strategie di prevenzione della corruzione e di garanzia della trasparenza;

Considerato che la Direzione Strategica definisce annualmente gli obiettivi operativi da assegna-

re ai singoli Centri di Responsabilità (CdR),  sui quali  valutare la performance or-

ganizzativa attraverso il processo annuale di budget, con la definizione dei valori 

attesi di risultato e dei rispettivi indicatori di performance, oltre all’allocazione del-

le risorse disponibili;

Visti                  i risultati della gestione relativa all’anno 2024;

Ritenuto pertanto di improntare il  Budget anno 2025, al fine di migliorare l’efficienza, il buon 

uso delle risorse e l’ottimizzazione dei processi produttivi e gestionali, sui seguenti 

obiettivi:  

• Realizzare a pieno la presa in carico globale del paziente Oncologico e Der-

matologico

• Potenziare il modello di funzionamento basato su DMT e PDTA

• Incrementare la produzione chirurgica nelle diverse discipline

• Consolidare il pieno utilizzo della tecnologia robotica multidisciplinare

• Incrementare la produzione scientifica
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• Aumentare la produzione diagnostica avanzata (Radiodiagnostica, PET)

• Aumentare l’offerta di Radioterapia

• Differenziare e qualificare l’offerta oncologica

• Differenziare e qualificare l’offerta dermatologica

• Offrire terapie personalizzate con la Medicina di Precisione, utilizzando far-

maci innovativi con il Molecolar Tumor Board

• Potenziare la biologia molecolare

• Promuovere le attività di telemedicina

• Garantire e sviluppare le attività per le patologie rare

• Completare gli sviluppi PNRR e PNC

• Investire per preservare gli Istituti da ogni forma di illegalità

• Investire in trasparenza

• Investire in formazione

• Investire in equità di genere

Tenuto conto del  ‘piano obiettivi operativi’ derivante dall’albero delle Performance (PIAO) ed 

integrato con gli obiettivi assegnati alla Direzione Generale, declinati per la Dire-

zione Amministrativa e Sanitaria;

delle schede di budget appositamente predisposte e contenenti gli obiettivi, i relativi 

indicatori e target per ciascun Centro di Responsabilità;

Atteso che, in relazione ai predetti obiettivi, è stato avviato apposito processo di negozia-

zione, conclusosi con la sottoscrizione da parte dei Responsabili delle relative sche-

de (All.1,2,3,4) che allegate al presente presente provvedimento, ne costituiscono 

parte integrante e sostanziale;

Precisato altresì che gli obiettivi assegnati al Direttore Generale con Deliberazione di Giunta 

del 23 maggio   2025  n. 363 sono obiettivi aziendali e in quanto tali pertanto decli-

nati a tutte le articolazioni dell’azienda da questi interessati per competenza, anche 

attraverso l’individuazione di specifici obiettivi e comunque fermo l’obiettivo più 

generale nel quale quelli specifici sono innestati, e come tali non negoziabili;

Preso atto pertanto di quanto riportato nei documenti di programmazione di cui sopra;
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Preso atto altresì del sistema di monitoraggio e del relativo set di indicatori specifico, necessa-

rio alla Direzione Strategica per  governare e osservare tempestivamente l’anda-

mento delle attività, il rispetto delle tempistiche previste e valutare eventuali azioni 

‘correttive’ da intraprendere nel percorso;

Ritenuto di dover  procedere alla formale approvazione degli obiettivi contenuti nelle schede 

di  budget  ed  all’assegnazione  definitiva  degli  obiettivi  2025 ai  Responsabili  di 

struttura dell’area sanitaria e tecnico-amministrativa (all.1,2,3,4) che allegati al pre-

sente provvedimento ne formano parte integrante e sostanziale;

Attestato         che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma nella  

sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi della legge 

14 gennaio 1994, n. 20 art. 1 e successive modifiche, nonché alla stregua dei criteri 

di economicità e di efficacia di cui alla legge 7 agosto 1990, n. 241 art. 1, primo 

comma come modificata dalla legge 11 febbraio 2005, n. 15;

Propone

per i motivi di cui in narrativa che si intendono integralmente confermati di:

- procedere  alla  formale  approvazione  degli  obiettivi  contenuti  nelle  schede  di  budget  ed 

all’assegnazione definitiva degli obiettivi 2025 ai Responsabili di struttura dell’area sanitaria e 

tecnico-amministrativa (all.1,2,3,4) che allegati al presente provvedimento ne formano parte in-

tegrante e sostanziale.

La UOC Affari Generali curerà tutti gli adempimenti per l’esecuzione della presente deliberazione.

Il Dirigente della  UOC Affari Generali

Massimiliano Gerli
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Il Direttore Generale

Visto il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m.i.; 

Vista la legge regionale 23 gennaio 2006 n. 2;

Visto il decreto legislativo 16 ottobre 2003 n. 288  e il decreto legislativo 23 dicembre 
2022 n. 200 “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a carattere 
scientifico”;

Vista la deliberazione n.  814 del 03.09.2025 recante  “Presa d’atto della deliberazione  
della Regione Lazio 7 agosto 2025 n.697 avente ad oggetto: Approvazione del Re-
golamento  di  Organizzazione  e  Funzionamento  dell’IRCCS  Istituti  Fisioterapici  
Ospitalieri.  Adozione del Regolamento di Organizzazione e Funzionamento degli  
IFO.”;

Visto l’art.  3 comma 6 del D.lgs.  502/92 e successive modificazioni  ed integrazioni, 
nonché l’art. 8 comma 7 della L.R. del Lazio n. 18/94.

In virtù dei poteri di cui alla delibera IFO n. 160 del 18 febbraio 2025 inerente l’insedia-
mento del Direttore Generale Dott. Livio De Angelis;

Preso atto    che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta 
che lo stesso a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza è to-
talmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi dell’art. 1 della legge 
20/94 e s.m.i., nonché alla stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui 
all’art. 1, primo comma, della legge 241/90, come modificata dalla legge 15/2005.

Visto il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario Aziendale;

ritenuto di dover procedere;

Delibera

di approvare la proposta così formulata concernente “Processo di budget 2025. Approvazione degli obiettivi e delle  

schede di budget per singola struttura” e di renderla disposta.

  Il Direttore Generale

 Dott. Livio De Angelis

Documento  firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate
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	Parere del Direttore Scientifico IRE f.f. Giovanni Blandino data 03/09/2025 Positivo
	Propone

